HOIVAYRITTAJYYDEN AIKA
NAISEN ELAMANKULUSSA

PIRJO POLLANEN

Hoivayrittdjyydesti on tullut maassamme erityi-
nen naisyrittdjyyden muoto, joka tarjosi erityi-
sesti lamavuosina naisille mahdollisuuden tydl-
listdd itsensd yrittdjind. Vuonna 1995 sosiaali- ja
terveyspalveluyritedjit olivat Turussa kaupungin
kolmanneksi suurin naisyrittdjien ryhmi kaup-
piaiden, kampaajien ja parturien jilkeen (Vainio-
Korhonen 2002, 141). 1990-luvun yhteiskunta-
poliittisessa yrittdjyysdiskurssissa, jossa yrittdjyyt-
td pidettiin hyvini itsensd tyollistimisen mallina,
yhteni erityissuuntana onkin ollut juuri naisyrit-
tdjyyden erityiskysymysten huomioon ottaminen.
Naisyrittdjyyttd tuettiin mm. Keran (nykyisin
Finnvera Oyj) pankkilainan takauksilla ja eri-
tyisilld naisyrictidjilainoilla. Naisten osuus vuosi-
na 1994-95 yrittijini aloittaneista olikin hieman
tavallista suurempi, mutta kuitenkin huomatta-
vasti michii vihiisempi (esim. Hyrkkidnen 2001,
177-178). Sosiaali- ja terveysalallakin naisia on
alan yrittidjini suhteellisesti vihemmiin kuin palk-
katydntekijikunnan naisvaltaisuus antaisi olettaa.
Lisiksi sosiaalialan yrittdjyydelle on tyypillistd,
ettd naiset ovat yksinyrittdjid, mutta tydnantajina
toimivien yrittdjien kohdalla miesten osuus li-
sadntyy. (Ks. Kovalainen & Simonen & Oster-
berg 1996.)

Hoivayrityksid on Suomessa alettu tutkia laa-
jemmin 1990-luvulla alan yrittdjyyden lisdinty-
misen myotd. Tutkimuksissa on keskitytty 13-
hinni hoivayrittijien omaan nikékulmaan (esim.
Kovalainen 1995; Andersson & Simonen 1996;
Kovalainen & Simonen & C)sterberg 1996;
Hirkki 1996; Lemponen 1999; Andersson &
Kainlauri 2001; Tedre & Pollinen 2001). Tutki-
musten perusteella hoivayrittdji on yleensi nai-
nen, jonka yritystoiminnalle ovat tyypillisid sen
pienuus ja itsensi tyéllistimisen funktio. Erityi-
sesti avopalveluita tuottavat hoivayrittijit ovat
toiminnaltaan lisiksi hyvin laaja-alaisia. Hoiva-
yrittdjin arkea midrittdd vapaa-ajan puute, eli
yrittdjit joutuvat tekemiiin pitkid tydpiivid ilman
kunnollisia lomia. Aikaisemman tutkimuksen pe-
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rusteella hoivayrittdjyydessi oleellista on siten nai-
seus, naisen ajankiyttd ja naisen elimin erityis-
kysymykset (esim. itiys ja tyon ja perheen yh-
teensovittaminen).

Tissi artikkelissa etsin vastausta kysymyksiin,
kuinka hoivayrittdjinaiset jisentivit elimiinsi
ja yrittdjyyttddn ajan (ajankiyton) kautta: milloin
naisen elimissi on sopiva aika perustaa hoiva-
yritys ja mitd yrityksen perustaminen eliminku-
lun kannalta merkitsee? Artikkeli perustuu pie-
neen aineistoon (4 haastattelua), jonka kerisin
ollessani mukana pohjoiskarjalaisen kunnan hoi-
vayrittdjyyttd selvittineessi projektissa. Projektis-
sa tehdyssi selvityksessi tarkastelimme lihinni
kunnan ja hoivayrittdjien vilistd suhdetta (ks.
Tedre & Péllinen 2001). Haastattelin selvitystd
varten kaikki tapauspaikkakunnan hoivayritei-
jﬁtl. Haastatteluista viisi oli puhelinhaastatteluja,
joissa kysyin informanteilta hoivayrittijyyden
substanssiin liittyvid kysymyksii. Neljid hoiva-
yrittdjinaista kivin haastattelemassa heidin tyo-
paikoillaan. TAmi artikkeli perustuu tydpaikoilla
tehtyihin haastatteluihin, jotka olivat pituudel-
taan 1-2 tuntia. Haastatteluissa kysyin yrictiji-
naisten eliminkulkuun liittyvid asioita. Kysy-
myksissi keskityin niihin asioihin, joiden arve-
limme olevan yrittdjin eliminkulussa yhteydessi
yrittdjyyteen ja yrictdjiksi ryhtymiseen. Haastat-
telut olivat analysointivaiheessa litteroidussa
muodossa. Olin aikaisemmin tutustunut aikaan
teoreettisena kisitteen ja siksi etsin vastausta tut-
kimuskysymykseeni aikaisemmista aikateoriois-
ta, aikaisemmasta hoivayrittdjyyced kisitelleestd
tutkimuksesta seki niiden neljin informantin
haastatteluista. Artikkeli on siis aikaisemman tut-
kimuksen ja neljin hoivayrittdjinaisen haastatte-
lujen vuoropuhelu.

ITiedot selvityksessi mukana olleista kerisimme lid-
nin ilmoitus- ja luparekisterijirjestelmistd, yksityisten
sosiaalipalveluntuottajien rekisteristi.
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NAISTEN AIKA

Suomessa Raija Julkunen on tarkastellut ajan-
kiyteod naistutkimuksen nikokulmasta. Hin
erottelee lineaarisen ja syklisen ajan, joita edelleen
voidaan tarkastella kahdesta eri nikokulmasta.
Ensimmiisen mukaan syklinen aika on traditio-
naalista, agraarisen yhteiskunnan aikaa, ja lineaa-
rinen aika kisitetdin modernin ihmisen aikana.
Toisen mukaan syklinen on naisen aikaa ja line-
aarinen on miehen aikaa. Julkunen (1985, 296)
toteaa, ettd “vallitseva aikajdrjestelmi on masku-
liininen siind mielessd kuin koko yhteiskuntaa
hallitsevat rationaliteetit ovat miehisid, yhteis-
kunta on miesvaltainen ja modernisoituminen
michinen projekti”. Naiset puolestaan kantavat
biologiansa ja tydnjaollisen paikkansa nojalla ruu-
miissaan ja rationaliteeteissaan syklistd aikaa.

Traditionaalisissa agraariyhteiskunnissa ajalla
(ajankdytslld) ei Julkusen mukaan juuri ollut
merkitystd sosiaalisen vuorovaikutuksen raken-
nusaineksena. Materiaalisesti talonpoikien aika
oli sidottu luontoperiisiin rytmeihin, kuten vuo-
denaikojen vaihteluun. Vastaavasti nykynaisten-
kin ajan voidaan katsoa rakentuneen sykleille,
ajan jaksottamiselle, jossa rytmit ja toistot seu-
raavat toisiaan. Naisten sykleji ovat mm. kuu-
kautiskierto, raskaudet ja synnytykset. Syklinen
kisitys ajankiytdstd rajaa naisten eliminkulkua
seki biologisten ettd sosiaalisten rakenteiden
muodossa.

Ajankiyttsi ja eliminkulkua voimakkaasti jak-
sottavia ja miirictivii tekijoicd ovat parisuhde ja
vanhemmuus. Naisten aikaa (eliminkulkua)
midricedd kisitys kaikista naisista potentiaalisina
diteind. Potentiaalinen #itiys kisitetdin tissi Mar-
jo Kurosen (1989, 24) tavoin yhteiskunnalliseksi
instituutioksi, joka voimakkaasti mairitti ja sii-
telee naisten asemaa. Kurosen mukaan #itiys vai-
kuttaa vilillisesti kaikkiin naisiin, koska kaikkia
naisia voidaan pitdi ainakin biologisilta ominai-
suuksiltaan potentiaalisina diteind. Voidaan siis
todeta, ettd samalla tavalla kuin yhteiskunnassa
vallitsee tietty kisitys siitd, millaista ditiyden tulee
olla (Kuronen 1989, 25), niin ditiyttd pidetdin
myés naiseuteen kuuluvana ominaisuutena. Sa-
malla kun Hitiyted voidaan pitdi biologisena kon-
struktiona, niin parisuhde voidaan nihdi so-
siaalisena rakenteena, joka seki rajoittaa etti sitoo
siind eldvii kumppaneita. Parisuhde ei kuiten-
kaan ole stabiili sosiaalinen rakenne, silli se
muuttuu voimakkaasti siind vaiheessa, kun ns.
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kolmannet astuvat pariskunnan elimiin (Jal-
linoja 2000). Kolmansia voivat olla mitki tahan-
sa parisuhteen viliin tulevat muuttujat, esimer-
kiksi lapsi, sairaus tai tyd (Jallinoja 2000). Esi-
merkiksi hoivayritys voi siis olla parisuhteen vi-
liin tuleva muucttuja eli ns. kolmas.

Joka kerta kun perheen sosiaalista rakennetta
muutetaan uuden ratkaisevan kolmannen mydti,
alkaa my®os keskustelu ajankiytosti. Parisuhteen
kannalta ei ole merkitysti, ovatko ratkaisevat kol-
mannet kutsumattomia vieraita (esim. liiton ul-
kopuolinen suhde) vai tervetulleiksi toivotettuja
perheenjisenii tai vaikkapa toisen puolison uusi
vastuullinen tyd. Tavalla tai toisella pariskunta
tulee aina yllitetyksi siind vaiheessa, kun pari-
suhteen sosiaalinen rakenne rikkoutuu ratkaise-
van kolmannen kautta. (Ks. Jallinoja 2000, 86.)
Ajankiytto (aika) voidaan nihdd myds vertaus-
kuvana sille, mikd on elimissi tirkedd (Jallinoja
2000). Perheenjisenet rakentavat ajankiyttdnsi
kautta perheeseen sdintdjen etiikkaa, joka asettaa
asioita tirkeysjirjestykseen sen mukaan, minki
verran kukin perheenjisen antaa/jittdd aikaansa
perheenjisenten ja muiden aktiviteettien kiyt-
t66n. Samalla perheenjisenet osoittavat, mikd on
itse kunkin kisitys oikeudenmukaisesta ajan ja-
kamisesta. (Ks. Jallinoja 2000.)

Hoivayrittdjinaisten parisuhteessa yritys voi pe-
rustamisvaiheessaan olla ratkaiseva kolmas. Yritys
voi olla perheen arjessa ikdin kuin uusi perheen-
jisen, joka vaatii aikaa ja huomiota. Hoivayrit-
tdjinaisen ajassa keskeistd onkin se, miten hin ja-
kaa aikansa tyon (yrityksen) ja perheenjisenten
kesken. Hoivayrittdjin pitdd miettid, miten hin
rakentaa perheen sosiaalista rakennetta uudessa
tilanteessa niin, ettd kaikki olisivat tyytyviisii. Jos
hoivayrittdji kiytedd liiaksi aikaansa yritykseensi
(abstraktille perheenjisenelle), niin joku toinen
perheenjisen (esim. lapsi tai puoliso) saattaa ko-

MILLOIN NAISEN ELAMASSA ON SOPIVA AIKA
PERUSTAA HOIVAYRITYS?

Kun ei ole pieniii lapsia

Aikaisempi tutkimus osoittaa, ettd tydurakokeilut
ovat naisille, joilla ei ole pieniid lapsia, tyypilli-
sempid kuin pienten lasten dideille (ks. esim. Ko-
valainen, Simonen & Osterberg 1996). Vaikka
alle kouluikiisten lasten ditien tydssikdynti onkin



Suomessa yleistd, niin tydurakokeilut ja yritys-
toiminta tulevat ajankohtaisiksi yleensi vasta las-
ten vartuttua (esim. Kovalainen & Simonen &
Osterberg 1996; Kivimiki 1996). Naiset itse ovat
kuvailleet yritystoimintaansa toisaalta “elimin-
tavaksi” ja toisaalta “keski-idn lehtolapseksi” (Ko-
valainen 1996, 203). Molemmista kuvauksista
selvidd, ettd pienimuotoista yritystoimintaa tyy-
pillisesti harjoittavat naisyrittdjit ovat valmiita
yrittdjyyteen vasta siini vaiheessa, kun perhe ja
pienet lapset eivit enid vaadi didin ympirivuoro-
kautista hoivaa. Mys Riikka Kivimien (1996,
112) tutkimus osoittaa, ettd etenkin vanhempien
naisyrittdjien nikokulma yrittdjyyteen on nimen-
omaan heidin perhetilanteensa muutos: van-
hemmille naisille "yrittiminen oli mahdollista,
koska ei ollut end pienii lapsia”.

Toisaalta yritystoiminnasta voidaan hakea myds
pelivaraa silloin, kun lapset ovat pienii (Kovalai-
nen & Simonen & Osterberg 1996, 42; ks. myos
Rémer-Paakkanen 2002). Uudempi perheyritei-
jyystutkimus osoittaa, ettid perheyrittdjyys antaa
molemmille vanhemmille mahdollisuuden el
lasten kanssa perheen arkea. Tarja Romer-Paak-
kanen (2002) korostaa K-kauppiaiden perheyrit-
tdjyystutkimuksessaan sité, ettd perheyrittdjyyted
voi hiinen saamiensa tulosten valossa laajemmin-
kin ajatella ratkaisuksi perheen ja tyon yhdisti-
misongelmiin. Silld tyypillisin tydaikaan liittyvi
toive pienten lasten vanhemmilla on se, ettd heil-
l4 culisi olla mahdollisuus jirjestelld tydaikansa
joustavasti perheen elimintilanteen mukaan
(Lammi-Taskula 1999, 19). Vaikka hoivayritti-
jyys antaakin mahdollisuuden jirjestelld ajan-
kiyttod, niin haastatellut hoivayrittdjic korosti-
vat sitd, kuinka he joutuvat sitoutumaan yrityk-
seensi 24 tuntia vuorokaudessa. Pelivaran jirjes-
timinen yritystoiminnan kautta ei siis ole kovin
yksinkertaista hoivayrittijyyden sitovan luonteen
vuoksi. Erityisen hankalassa asemassa ovat avo-
palveluita tuottavat hoivayrittijit, joiden tydn
luonne on vield hoivakotiyrittdjidkin sitovampaa.

Tutkijat ovat yksimielisid siitd, ettd naisten yri-
tyksen perustamispddcoksiin vaikuttavat oleelli-
sesti perheeseen liittyvit seikat (kuten lasten iki ja
aviomichen tuki), olipa yrityksen perustamisessa
sitten kysymys pelivarasta tai keski-iin lehtolap-
sesta (ks. esim. Kovalainen & Simonen & Oster-
berg 1996, 42). Samaa korostivat myds infor-
manttini. Haastatteluissa toistui Harriet Stran-
dellin (1984, 258) jo 20 vuotta sitten esittimi
huomio. Siini vaiheessa, kun lapset ovat kasva-
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neet aikuisiksi ja ovat muuttamassa pois kotoa,
didit alkavat usein kriittisesti pohtia suhdettaan
muiden perheenjisenten tarpeisiin ja omaan ai-
kaansa (Strandell 1984, 258). Naiset toivovat, et-
ti vihitellen tulisi heidin vuoronsa toteuttaa
unelmiaan. Haastateltu kertoo, kuinka hinelld
oli lasten muutettua pois kotoa aikaa itselleen ja
omille haaveilleen. Hinen haaveensa toteutuivat,
kun hin koulutti itsensi lastensa aikuistuttua sai-
raanhoitajaksi ja terveydenhoitajaksi:

»

— — oli aina haaveena timi, etti mini kerran vield
lihden. Sitten, kun olin jo omat lapseni kasvattanu ja
olivat aikuisidssd, niin sitten liksin opiskelemaan, ja
sitten valmistuin sairaanhoitajaksi ja terveydenhoita-
jaksi samalla.”

Haastateltava kertoo pitivinsi hyvini sitd, ettei
hinen tilld hetkelld tarvitse ajatella muuta kuin
itseddn, toisin kuin hinen yrittdjikumppaninsa,
jolla on vield pienii lapsia:

”— — niin, ettd aina mietti, ettd onko niilld koulupdivid
monesta moneen — — ettid mie elin niin kuin itseasias-
sa vaan itselleni — — Helpompihan minun on lihtee
kun X:n [yrityskumppanin], hilld on pienid lapsia,
kouluidssid molemmat, ensimmiiselld ja toisella.”

Haastattelemani lapseton nainen jisensi tilannet-
taan hoivayrittdjini potentiaalisen itiyden kaut-
ta. Hinelle lapsettomuus on merkinnyt mahdol-
lisuutta antaa enemmin aikaa yritykselle. Kun
haastateltava vertaa omaa ajankiyttédin muihin
tuntemiinsa hoivayrittdjiin, niin hin katsoo ajan-
kiytollisesti olevansa yrittdji-ditejd suotuisam-
massa asemassa. Hinen eliminkulussaan lapset-
tomuus on edistdnyt yrittdjyyttd. Koska hinelld ei
ole lapsia, niin hin on voinut kiytti4 lasten hoi-
vaan varatun ajan yrityksensi vaalimiseen:

”— — ettd lapseton pariskunta ollaan, niin ehki se niin
kun tietylld tavalla on ollu siks merkittivi, ettd kun aja-
tellaan sen ajan kannalta — — ettd miten tihin on riit-
tiny aikaa tihin yrictdjyyteen.”

Kun on tarvittava ammatillinen pétevyys ja eli-
méinkokemus

Syklisen ajankiyttdteorian mukaan asiat teh-
dddn, kun aika on niille kypsi (Julkunen 1985).
Naisen elimissi aika kypsyy mm. raskaaksi tule-
miselle ja synnyttimiselle, mutta myds yrityksen
perustamiselle. Hoivayrityksen perustaminen ei
ole yksinkertainen prosessi, eiki siti yksiselittei-
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sesti voida liitedd mihinkdin tiettyyn eliminvai-
heeseen naisen elimissi, vaan se voidaan nihdi
kypsymisen tuloksena. T4td kypsymistd tapah-
tuu useilla eri tasoilla (esim. koulutus, elimin-
kokemus ja ikdintyminen). Naisyrittdjien yri-
tyksen perustamista on luonnehdittu myés ryh-
tymisprosessiksi, joka voi kestdd vuosiakin (Ko-
valainen & Simonen & Osterberg 1996). Haas-
tattelemani neljd naista eivit kuitenkaan kiyneet
lipi vuosia kestivid ryhtymisprosessia, vaan he
liitedvit hoivayrityksen perustamisen pikemmin-
kin sattumaan ja onneen seki elimin mukanaan
tuomaan kypsymiseen.

Naisten ammatin vaihtaminen aikuisiilld on
melko tavallista. Naisilla opiskelu miiriytyy
usein perhetilanteen mukaan, ja esimerkiksi
avioliitto ja lapsen syntymi saattavat keskeyttid
naisen opiskelun (ks. esim. Roos 1992, 92). Hoi-
va-ala lukeutuu nithin ammattialoihin, joihin
kiinnostuneita aikuisopiskelijoita 18ytyy. Hoitoala
uutena ammattina nihdiin kiinnostavana haas-
teena siind vaiheessa, kun perhetilanne sallii nai-
sen opiskelun. (Kivimiki 1990, 57.) My&s oman
aineistoni haastateltavat ovat kouluttautuneet
hoiva-alan ammatteihinsa aikuisiilli. Haastatel-
tavien kohdalla uuteen ammattiin kouluttautu-
misella oli my&s suora yhteys hoivayrittdjyyteen.
He jdsensivit omaa tilannettaan tyomarkkinoilla
aikuisiilld hankitun ammattikoulutuksen kautta.
Haastatellut pitivit hoivayritystidn tapana tyol-
listdd itsensi ja pitdd ylld ammattitaitoaan. Haas-
tateltava kertoo huolestaan, joka hinelld oli hoi-
vayrityksen perustamisvaiheessa:

“Miten pitiisin ylli ammattitaitoni, mihin luin kolme
vuotta.”

Haastatelluilla hoivayrittdjilld oli tyshonsi am-
matillinen opisto- tai koulutason koulutus. Myds
aikaisemmat tutkimukset osoittavat, etti hoiva-
yrittdjit ovat yritystd perustaessaan ammattitai-
toista vikei (esim. Kovalainen & Simonen & Os-
terberg 1996, 29; Vainio-Korhonen 2002, 141).
Hoivayrittidjiksi ei yleensi ryhdytid ilman alan
tydkokemusta. Lisiksi hoivayrittdjistd lihes puo-
let hankkii palkkatyskokemusta muualta kuin
hoiva-alalta ennen yrittdjiksi ryhtymistiin. (Ko-
valainen & Simonen & Osterberg 1996, 21-22.)
Tdmid vahvistui myds omissa haastatteluissani.
Haastatelluilla hoivayrittdjilli oli yleensi seki hoi-
va-alan etti liikealan tyokokemusta. Myés aikai-
sempi yrittdjikokemus ndyttid seki aikaisemman
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tutkimuksen etti oman aineistoni valossa olevan
hoivayrittdjyyttd edesauttava tekiji.

Samalla tavalla kuin ammattitaito on koulu-
tuksen ja tydkokemuksen summa, myés koke-
mukset muodostuvat kahdesta kokemustyypisti
(tydkokemus ja eliminkokemus), joita molempia
haastatellut pitivit tirkeini hoivayrittdjyytti edes-
auttaneina tekijoini.

Eliminkokemus voidaan liittdd lineaariseen
aikajirjestelmiin, johon, toisin kuin sykliseen
aikakisitykseen, sisiltyy tulevaisuuden avoimuus
ja toisenlaisuus menneisyyteen ja nykyisyyteen
verrattuna (vrt. Julkunen 1985, 298). Lineaari-
nen aika on historiastaan tietoisen ja pitkilld aika-
horisonteilla toimivan ihmisen aikaa. Lineaarisen
ajan rationaalisuuden mukaista on rakentaa eld-
miistd projekti, jossa toiminnot tapahtuvat pe-
rikkdin. Elimistd muodostuu projekti, karridiri,
jossa kohoavat statukset muodostavat jonon. (Jul-
kunen 1985, 298.) Tissi projektissa eliminko-
kemus kumuloituu statusten saavuttamisen ja ele-
tyn (menneen) elimin my6ti — myds epdonnis-
tumiset lisdivit eliminkokemusta.

Hoivayrittdjit jasentivit ajankulkuaan (eli-
miinsi) korvaavien ja tiydentivien paluiden ja
toistojen spiraalina, jossa onnistumiset (esim. hy-
vin suoritettu ammatillinen koulutus, positiiviset
kokemukset yrittdjyydestd ja laajan sosiaalisen
verkoston luominen paikkakunnalle) ja epion-
nistumiset (tydttdmyys, pitkictyokierre tai yri-
tyksen konkurssi) seuraavat toisiaan luonnollisina
paluina ja toistoina (ks. Julkunen 1996, 121).
Julkunen kertoo, ettd kun hin tutkimustyossiin
palaa toisinaan ajan teemaan, niin samalla hin
palaa spiraalin edelliselle kierrokselle ja lisid sithen
sen verran uutta, ettd spiraali nousee seuraavalle
kierrokselle. Samoin pitkitdiden varassa oleva li-
hihoitaja tuntuu lisidvin koulutuksen kautta saa-
vutettuun ammattitaitoonsa aikaisemman yritti-
jikokemuksensa (muulta kuin hoiva-alalta) ja
monipuolisen suhdeverkostonsa paikkakunnalla.
Hin perustaa hoivayrityksen ja siirtyy ndin eld-
minkokemuksen spiraalissa seuraavalle kierrok-
selle. Joskus timi kierrokselta toiselle siirtymi-
nen vaatii sen, ettd henkil6 palaa edelliselle kier-
rokselle (esim. uudelleenkoulutukseen tai yricti-
jyyskurssille) joko oppimaan epionnistumisistaan
tai jiljittelemain onnistumisiaan.

Haastateltavat pitivit yrittdjyyced haasteena,
jonka vastaanottaminen vaatii eliminkokemusta.
Eliminkokemus tuo mukanaan rohkeutta, jota
vaaditaan hoivayrityksen perustamisessa:



”Se on ehkd semmonen, enempi on niinku uskallusta.
Jotenkin sitd nuorena niinku tietysti aattelloo, ettd ei
tdssd pirjee ja entis jos timid romahtaa, mitd ne muut
arvelloo. Mini en yhtiin ajattele silli tavalla sitd niin-

ku.”

Kun paikkakunnan tyollisyystilanne vaikeutuu

On viitetty, ettd postmoderneille tydmarkkinoille
ovat tyypillisid katkokset tyduralla (Kovalainen
1996, 46). Tydura koostuu tilkkutikistd, jossa eri-
pituiset palkkatydsuhteet jaksottelevat muiden vai-
heiden, kuten tydttomyyden, uuteen ammattiin
kouluttautumisen, itsensi tyllistimisen ja jatku-
van lisikoulutuksen, kanssa (Kovalainen 1996,
406). Ennalta mérittelemattomisti uraa ja ammat-
tia koskevista ratkaisuista on osaltaan kysymys
mattiin kouluttautuminen on tapa siirtyd ammat-
tialalta toiselle, miki puolestaan on postmodernil-
le ajalle tyypillinen ilmis, joka koskettaa kumpaa-
kin sukupuolta. Vaihtelevat tyduravaiheet vaativat
yksiloiled suurta joustamis- ja sopeutumiskykyi
my6s muilla elimin osa-alueilla kuin pelkdstiin
tydelimissi (Kovalainen 1996, 46).

1990-luvun puolivilin kasvavassa tydttomyysti-
lanteessa yritystoiminta ja itsensi tyollistiminen
esitettiin vaihtoehtona pitkiaikaistydttdmyydelle
ja tydmarkkinoilta syrjiytymiselle. Tydtedmyys ei
kuitenkaan kosketa tasaisesti kaikkia tydkykyisid,
vaan esimerkiksi henkildn ik ja asuinpaikkakun-
ta vaikuttavat hinen tysllistymiseensi. Haastatte-
lut osoittivat, etti tapauspaikkakunnan hoivayrit-
tdjit pitivit yrittdjyyttd vaihtoehtona tysttomyy-
delle syrjiseudulla sijaitsevalla kotipaikkakunnal-
laan 1990-luvun laman aikana. Ikidintyvit haas-
tateltavat jdsensivit tilanteensa tydmarkkinoilla
nuorempia heikommaksi. Yksi haastateltava epii-
li, ettd hinen ikinsi olisi saattanut olla esteeni
julkiselle sektorille tysllistymisessi.

Aikaisempien tutkimusten mukaan tySttomyys
tai sen uhka on keskeinen hoivayrittdjyyden mo-
tiivi (esim. Simonen 1996, 15). Tysttémyys
oman yrityksen perustamisen motiivina vaihtelee
ikdryhmittiin, silld ikddntyvistd (46-55-vuotiais-
ta) hoiva-alan yrittijistd noin kolmannes perustaa

yrityksensi tydtcomiksi Hoivayrittijis-
td lihinnd 36-45-vuotiaat puolestaan jittdvit
palkkatydnsi aloittaakseen yritystoiminnan. (Ko-
valainen & Simonen & C)sterberg 1996, 24-25.)

Haastatellut olivat ryhtyneet yrittdjiksi vuosina
1995-1999. Aikaisemman tutkimuksen perus-

teella tiedetiin, etti lamavuosina (1994-1995)
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yrittdjind aloittaneiden keski-ikd oli pari vuotta
korkeampi kuin ennen lamaa yritystoimintansa
aloittaneiden keski-iki (Hyrkkinen 2001,
177-178). Ikd4ntyvit haastateltavat kertoivatkin
siitd, kuinka julkisen sektorin tydpaikat olisivat
olleet heidin saavutettavissaan Eteli-Suomessa,
mutta he eivit halunneet muuttaa pois kotipaik-
kakunnaltaan. Kuitenkin naisten tydttdmyysaste
oli koko maassa suurimmillaan vuonna 1994
(Haataja & Nurmi 2000). Erityisesti iikkddm-
mit naiset menettivit laman my6ti asemiaan tys-
markkinoilla, silli vuosina 1993-1996 kaikkien
muiden kuin 50-64-vuotiaiden ikiryhmiin kuu-
luvien tydttdmyysaste oli laskussa. (Ks. Haataja &
Nurmi 2000, 26-28.)

Yrityksen perustamisvaiheessa paikkakunnan
tydllisyystilanne oli haastatelluilla naisilla huono.
Heistd yksi paisi mukaan projektiin, jossa hinel-
14 oli mahdollisuus perustaa hoivayritys heti am-
mattiin valmistuttuaan. Toinen haastateltu kertoi
olleensa tydttdmini yrityksensi perustamisvai-
heessa. Hin oli tehnyt ditiyslomasijaisuuksia kun-
nan palveluksessa, mutta niiden p4ityttyd hin oli
jadnyt tydttomiksi. Kolmas haastateltava oli puo-
lestaan pitkdtdiden varassa. Tdmin vuoksi hin
joutui tekemiin jopa kahta tydtd yhtd aikaa. Hin
tyoskenteli piivisin terveyskeskuksessa ja 6isin
ambulanssissa.

Haastateltavat liittivit hoivayrityksen perusta-
misen myds paikkakunnalla vallinneeseen hoiva-
yritysmyonteiseen ilmapiiriin, jota haastateltava
kuvailee seuraavasti:

’— — ja chki se sitten siitd, se vaan jotenkin pisihti
pidhin — — se oli ehki semmonen kausikin, joka tuli
tinne — -~

Tapauspaikkakunnalla idkkdiden osuus viestdstd
oli poikkeuksellisen suuri. Tlld hetkelld viestds-
td noin 20 prosenttia on vihintdin 65-vuotiaita,
miki on selvisti yli maan keskitason. Tulevaisuu-
dessa idkkiiden kuntalaisten osuus tulee vieli sel-
visti kasvamaan. Nimenomaan ikiintyneiden ih-
misten lisidntyvien tarpeiden my6td myds yksi-
tyiselle hoivatuotannolle on nihty avautuvan
uusia mahdollisuuksia (Sédergird 1998). Hans
Sédergirdin nikemyksen mukaan paikkakunnil-
la, joissa ikddntyneiden ihmisten osuus viestdstd
on suuri, on myds suurempi tarve yksityiselle
hoivayrittdjyydelle kuin niilli paikkakunnilla,
joilla viestdrakenne on tasaisempi. Haastatellut
hoivayrittdjit kertoivatkin, etti paikkakunnalla
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vallitseva palvelutuotannon tarve oli heidin koh-
dallaan edistimissi yrityksen perustamista. Ta-
pauspaikkakunnan yksityisten palveluiden tuo-
tanto painottuu vahvasti ikidintyneille suunnat-
tuihin palveluihin niin, ettd esimerkiksi lapsille ja
nuorille suunnattuja yksityisid peruspalveluja ei
juuri ole. Kaikki hoivayrittijit eivit kuitenkaan
tuota palveluita pelkistiin ikddntyneelle vieston-
osalle.

LOPUKSI

Perheen ja tyon yhteensovittaminen on naisten
tydelimiin osallistumisen kannalta ikuinen ky-
symys. Jo Simone de Beauvoir (1980, 106) oli
aikanaan sitd mieltd, ettd “naisen on miesti paljon
vaikeampi yhdistdd perhe-elimii ja ty6td”. Naiset
pohtivat edelleen titi perheen ja tyon yhteen-
sovittamista seki yksilotason ratkaisuissaan ettd
laajemmassa yhteiskunnallisessa kontekstissa.
Naisten kohdalla ty6n ja perheen yhteensovitta-
miseen on etsitty hyvin monenlaisia ratkaisumal-
leja: Beauvoirin aikalaiset pitivit lapsettomuutta
ratkaisuna tydelimin haasteisiin, ja nykyajan
perheet voivat valita perheyrittdjyyden kodin ja
tyon yhteensovittamisen malliksi. Miesten koh-
dalla perheen ja tyon yhteensovittaminen on uusi
asia, johon on alettu kiinnittdd huomiota vasta
viime vuosina uudenlaisen isyysajattelun kautta
(ks. Korhonen 1999; Vuori 2001). Haastattele-
mani naiset katsoivat hoivayrittdjyyden kuuluvan
naisen elimissi aikaan, jolloin heilld ei ole pienid
lapsia. Lasten muutettua pois kotoa naiset alkoi-
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vat suunnitella omaa tulevaisuuttaan. Naisten ta-
pa suhtautua hoivayritykseensi voidaan siis nih-
di ajankiytollisend konstruktiona. Haastatellut
yrittdji-didit pitivit nimenomaan lapsille annet-
tua aikaa keskeiseni elimin valinnoissaan.
Toisaalta naiset jdsensivit elimiinsi poten-
tiaalisen Hitiyden kautta. Potentiaalinen itiys kyt-
keytyy biologiseen iitiyteen ja sitd kautta synnyt-
timiseen. Julkusen (1996, 129) mukaan synnyt-
timinen on jatkuvuuden kannalta keskeisti. Jat-
kuvuutta voidaan pitidd yhteni naisena olemisen
keskeisend kriteerini, joka uuden elimin (vrt.
lapsen) mydtd tiyttyy (Korhonen 1999, 27).
Synnyttiminen on kaikkia potentiaalisia iteji
koskettava asia. Jatkuvuuden kokemusta voidaan
etsid muualtakin kuin lapsesta tai lapsen synnyt-
timisestd. Lapseton haastateltava kertoo:

”— — mie oon sanonukin, ettd mie oon niin kun syn-
nyttiny timin X:n [yrityksen]. Ettd kun Luoja ei ole
suonut meille lapsia.”

Milloin naisen elimissi sitten on sopiva aika pe-
rustaa hoivayritys? Tissd artikkelissa hahmottui
viisi osin vaihtoehtoistakin selitystd. Hoivayri-
tyksen perustamiseen ei ole olemassa vain yhti
mallia, vaan monista yksil6llisisti ja rakenteelli-
sista seikoista johtuen sopiva aika hoivayrityksen
perustamiselle on silloin, 1) kun ei ole pienii lap-
sia, 2) kun on tarvittava ammatillinen pitevyys ja
eliminkokemus, 3) kun on ammatinvaihdon ai-
ka, 4) kun paikkakunnan tysllisyystilanne vai-
keutuu ja 5) kun on tilausta ja ajanhenki on suo-
tuisa hoivayrittdjyydelle.
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