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I Yne e

Stakes on keskeinen sosiaali- ja terveysalan vaikuttaja.
tyon tuloksena sosiaali- ja terveysalan toiminta on seka
aikuttavaa ettd taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa.

Strategiset inaimadideati T

en seka palvelujen vaikuttavuus ®




Toimintaympariston muutos

Suomessa asuvan vaeston keskimadrdisen hyvinvoinnin ja
elinian odotetaan jatkossakin kehittyvan mydnteisest.

Valoisan yleiskuvan taakse katkeytyy kuitenkin my&s kielteisia
kehityskulkuja, joista osa liittyy Suomen sisdiseen kehitykseen ja
osa on globaalin kehityksen heijastusvaikutuksia. Talouseldman
globalisoituminen, yhteiskunnan markkinoistuminen ja
vdestorakenteen muutokset vaikuttavat monialaisesti

"hyvan eldman” tavoittersiin ja ehtoihin niin kansalaisten
elinoloissa kuin palveluissa ja politiikassa.



Hyvinvointi ja terveys

Suomalaisten hyvinvointiin ja terveyteen vaikuttavat
tulevina vuosina erityisesti vaestérakenteen muutos,
eriarvoistuminen, tyon ja tyollisyyden seka tyoelaman
kehitys, muutokset kansanterveydessa seka uusi tek-
nologia ja sen tuomat mahdollisuudet ja paineet. Vaes-
torakenteen muutoksessa on kyse seka kasvavasta
vanhusvdestOsta ettd pienenevasta lapsivaestosta.

Osin 1990-luvun syvan talouslaman aiheuttamana
sosiaalinen syrjdytyminen on saamassa yha pitkakestoi-
sempia, jopa yli sukupolvien jatkuvia muotoja. Hyvin-
voinnin ja terveyden alueellinen ja vaestéryhmittiinen
jakautuminen on edelleen epatasaista. Syrjaytymiskehi-
tyksen kannalta erityisid huolenaiheita ovat lasten ja
nuorten psykososiaaliset ongelmat seka ikaantyvien pit-
kaaikaisty6ttomien suuri maara. Mielenterveyden hai-
riot eradna kaikkein suurimmista kansanterveysongel-
mista korostuvat entisestdan. Alkoholin kulutuksen

kasvu lisdd sosiaalisia ja terveydellisida ongelmia jo
Iahivuosina. Uusina mahdollisina kansanterveysongel-
mien aiheuttajina korostuvat liikalihavuus, metabolinen
oireyhtyma, aikuistyypin sokeritauti komplikaatioineen
sekd uudet globaalit infektioaallot. Uhkatekijoista huoli-
matta suurimpien kansantautien kehityksen odotetaan
jatkuvan yhta suotuisana kuin viimeiset parikymmenta
vuotta.

Ikdrakenteen muutos, maan sisdinen muuttoliike ja
maahanmuuton lisidantyminen edellyttavat palvelu- ja
tulonsiirtojarjestelman jatkuvaa arviointia ja uudelleen
suuntaamista. Tydeldman ja tydymparistdjen nopeat
muutokset ovat yksi keskeinen ihmisten hyvinvointiin ja
terveyteen vaikuttava tekija. Tydelaman vetovoimaisuu-
den lisddminen véestérakenteen muutokset huomioon
ottavalla tavalla edellyttad toimia seka nuorten ihmisten
perheellistymisen mahdollisuuksien etta ikdantyvien
tyontekijoiden jaksamisen ndkokulmasta. Tydeldman ja
tydympaéristojen nopeat muutokset heijastuvat myods



sosiaali- ja terveysalalle. Tyontekijéiden lahivuosien kiih-
tyva elakkeelle siirtyminen ja tyon rasittavuus johtavat
tyovoimapulaan, jos ei kyetd turvaamaan ammatillisen
henkil6ston saatavuutta. Sosiaali- ja terveysalan tekno-
logian kehitys muokkaa alan toimintaa. Viestintatekno-
logia uusine sovelluksineen kehittyy voimakkaasti ja
helpottaa mm. palvelujarjestelmien ja kansalaisten kes-
kindista vuorovaikutusta. Terveydenhuollon teknologia
tuottaa uusia laitteita, hoitomenetelmia ja ladkkeitd,
joilla kaikilla on taipumus lisita terveydenhuollon kus-
tannuksia.
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Hyvinvointipolitikan ja
ohjausjarjestelman muutos

Vaestorakenteen, erityisesti ikdrakenteen, muutos lisda
automaattisesti sosiaalimenoja ja siten aiheuttaa kasva-
via paineita julkiseen talouteen. Kysymys on seka ela-
kemenojen kasvusta ettd hoivan ja hoidon tarpeen li-
sadntymisesta. Suomi on toisaalta pyrkinyt alentamaan
kokonaisveroastetta ja samalla sitoutunut erityisesti
kasvavien eldkekustannusten hoitamiseen. Tassa tilan-
teessa on todennikaistd, etta julkisten hyvinvointivas-
tuiden alaa ja kohdentumista on arvioitava uudelleen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisen ja tuotan-
non mallit jouduttaneen arvioimaan uudelleen. Palvelu-
jarjestelmaan tarvitaan peruskuntia suurempia alueelli-
sia rakenteita. Kaikki tima ennakoitu kehitys edellyttaa
myds sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausjarjestelmien
muuttamista niin, ettd jarkeva ja riittdvan yhdenmukai-
nen sosiaali- ja terveyspolitiikka on jatkossakin
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mahdollista. Kaytannossa kysymys on siirtymisesta
aarihajautetusta mallista kohti ehjempaa kokonaisuutta,
jossa turvataan nykyisin kuntien vastuulla olevien palve-
lujen rakenteellinen ja taloudellinen perusta seka niiden
jarjestaminen ja tuottaminen tulevaisuudessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajakenttd monipuolis-
tuu kuluttaja- ja asiakasnakokulmien voimistuessa.
Asiakkaiden muuttuvat odotukset ja kilpailutilanteen
vahvistuminen tuovat uusia haasteita. Globaalin kansain-
vilisen yhteistyon merkitys kasvaa muuttuvan maail-
mantalouden ja muun globaalin kehityksen my6ta, milla
on heijastusvaikutuksia suomalaiseen hyvinvointiin. La-
hialueiden tila, EU-ty6voiman vapaa liikkuvuus ja muu
maahanmuutto vaikuttavat maan sosiaaliseen ja kulttuu-
riseen kehitykseen ja sosiaali- ja terveysalan palvelutar-
peisiin. Lahialueyhteistyon ja pohjoisen ulottuvuuden
haasteisiin on vastattava pitkajanteisesti. Sosiaali- ja ter-
veysalan kansainvilisten ja kansallisten hankkeiden maa-
ratietoisen yhteensovittamisen merkitys kasvaa.
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Vilittdomat toimintaedellytykset

Stakesin toimintaymparistossa tulevien vuosien yksi
keskeinen haaste liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon
ohjausjarjestelman kehittamistarpeisiin. Tulevaisuuden
tieto-ohjauksen tulee perustua vahvaan strategiseen
nakemykseen yhteiskunnan kehityksen suunnasta ja
palvelujarjestelman kehittamistarpeesta sekd moder-
neihin vilineisiin ja haluttuja vaikutuksia aikaansaavaan
osaamiseen.

Monitoimijuus myds tutkimus- ja kehittamiskentassa
kasvanee tulevaisuudessa. Kansallisen tutkimusrahoi-
tuksen uudelleen jarjestelyt ja kilpailutusta koskevat
vaatimukset haastavat Stakesinkin keskittymaén ydin-
osaamiseensa sekd verkostoitumaan keskeisten yhteis-
tydkumppaneiden kanssa. Kansallisen tutkimusrahoi-
tuksen uudelleen kohdennukset ja kilpailutus asettavat
kaikki tutkimuslaitokset kilpailutilanteeseen, jossa toi-
minnan vaikuttavuus nayttelee merkittavai roolia.



Arvot

Sosiaalinen
vastuullisuus

| uotettavuus
Innovatiivisuus

Yhteistyd

Stakes edistaa tutkimus- ja kehittamistoimintansa seka tietovarantojensa avulla vaestén
hyvinvointia ja terveyttd ja ottaa huomioon erityisesti vdhempiosaiset. Tavoitteena on
véestéryhmien tasa-arvo ja alueiden tasapainoinen kehittyminen. Sosiaalisesti vastuullisena
tyonantajana Stakes tarjoaa haasteellisen tydympariston, joka painottaa yhteisollisyytta ja
kestavaa kehitysta.

Stakesin tietotuotteet, palvelut ja osaaminen perustuvat kriittiseen tieteelliseen tutkimukseen,
kaytannon monipuoliseen tuntemukseen, ajantasaiseen tilastolliseen seurantaan ja
monipuolisiin yhteistydverkostoihin. Stakes on osaava, asiantunteva ja riippumaton.

Stakes ennakoi tulevia ja tuo nakyviin ajassa liikkuvia, yhteiskunnallisia hyvinvointikysymyksia,
tarjoaa vaihtoehtoisia perusteltuja kehittdmisratkaisuja ja jakaa hyvinvointiosaamista
sidosryhmiensa kanssa.

Stakes on aktiivinen yhteistyon rakentaja kansallisten ja kansainvalisten asiantuntijoiden ja
yhteistyokumppaneiden kanssa. Keskinaiselld yhteistylla ja vuorovaikutuksessa asiakkaiden
kanssa Stakesin henkiloston osaamisesta syntyy jatkuvasti uusiutuvaa, yhteista padgomaa.



Visio

Stakes on keskeinen sosiaali- ja terveysalan
vaikuttaja. Sen tyon tuloksena sosiaali- ja
terveysalan toiminta on seka vaikuttavaa etta
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa.

Joiminta-ajatus

Stakes edistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta
seka sosiaali- ja terveyspalvelujen toimivuutta.

Stakes arvioi hyvinvointiin ja terveyteen vaikutta-
via muutoksia ja hyvinvointipolitiikan seurauksia
seka esittad uusia vaihtoehtoja. Stakes vahvistaa
Suomen hyvinvointiosaamista kansallisten ja kan-
sainvalisten kumppaneiden kanssa.

Stakes on sosiaali- ja terveysministerion alainen
sektoritutkimuslaitos, jonka ydintoimintoja ovat
tutkimus, kehittdminen ja tietotuotanto. Liséksi
Stakes tukee ministeri6ta hallinnonalan strategian
toimeenpanossa.



Strategiset painoalueet
.

Hyvinvointipolitikan kestavyys

[miksi se on tarked ja mitd se tarkoittaa]

Suomalaisen hyvinvointijarjestelman kehityksen kannalta tarkeimmiksi

tekijoiksi nousevat taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavan pohjan

varmistaminen, vaeston vankan tuen sailyttaminen ja hyvinvoinnin

oikeudenmukaisesta jakautumisesta huolehtiminen.

[Stakesin paalinjaus]

Stakes tutkii ja arvioi hyvinvointi- ja
terveyspolitiikkoja taloudellisen ja
sosiaalisen kestavyyden
nakokulmasta. Stakes kehittaa uusia
palvelujen jarjestamismalleja ja
selvittaa vaihtoehtoisia tapoja
hyvinvointivastuun toteuttamiseksi.

[tarkemmat tavoitetilat]

Priorisointilinjaukset:

* Stakes kehittda ja levittdd sosiaali- ja terveysalalle
vaihtoehtoisia palvelumalleja seka kaytantsja
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

* Stakes seuraa, arvioi ja mallintaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka etuuksien kustannusten ja
rahoituksen kehitysta.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka palvelujen vaikuttavuus

[miksi se on tarked ja mita se tarkorttaa]

Vaikuttavat hyvinvointipalvelut edistavat tai yllapitavat havaittavasti

vaeston hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya. Hyvinvointipalvelujen
vaikuttavuuden lisadminen edellyttad palvelujen tuottavuuden ja tehokkuuden
parantamista, koska resursseja on rajallisesti ja tarve kasvaa.

[Stakesin padlinjaus]

Stakes kehittaa ja levittaa
sosiaali- ja terveysalan hyvia
kaytantoja seka osaamista ja

valineita niiden soveltamiseksi.

[tarkemmat tavoitetilat]

Priorisointilinjaukset:

* Stakes vaikuttaa siihen, ettd sosiaali- ja terveydenhuollossa
sovellettavat hyvat kaytannét muodostavat asiakaslahtdisen ja
tehokkaan palvelukokonaisuuden. Menetelmien kaytto perustuu
arvioituun tietoon.

* Stakes huolehtii osaltaan siit3, ettd sosiaali- ja terveydenhuollossa
on kaytossa kattavat valineet palvelujen kehittamiseen ja niiden
kustannusten ja vaikuttavuuden arviointiin.

* Stakes tarjoaa paitoksenteon pohjaksi tietoa paiatosten
ennakoiduista hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista.



Vaestorakenteen muutosten vaikutusten hallinta

[miksi se on tarked ja mitd se tarkoittaa]

Vieston ikdantyminen, verrattain alhainen syntyvyys, maahanmuutto sekd maan sisdinen muuttoliike
madrittavat keskeisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen tarvetta. Tarpeet muuttuvat paitsi maarallisesti
my®ds laadullisesti. lhmisten toimintakyky on ikdantyvassa yhteiskunnassa keskeinen sosiaali- ja
terveyspolitiikan kohde. Toimintakykyyn vaikuttavat pitkalti my&s elinymparisto ja elamantavat.

[Stakesin paalinjaus] [tarkemmat tavoitetilat]
Stakes tutkii ja ennakoi Priorisointilinjaukset:
. * Stakesin tarjoamia vilineitd hyodynnetdin

vaestorakenteen muutoksen . . -
palvelutarpeiden laadun, méaran ja niiden edellyttamien

maarallisia Ja laadullisia vaikutuksia voimavarojen ennakointiin seka palvelurakenteiden

vaeston toimintakykyyn ja uudelleen suunnitteluun.

paIv eIutarp eisiin, ¢ Stakesilla on ajantasainen kuva sosiaali- ja terveysalan

palvelurakenteeseen ja alan

tyovoiman tarpeeseen.

henkilstotarpeesta ja tarvittavasta osaamisesta.



Eriarvoistumisen vahentaminen

[miksi se on tarked ja mitd se tarkoittaa]

Vaestoryhmien valisten hyvinvointierojen kasvu heikentaa yhteison ja yhteiskunnan
koheesiota. Eriarvoistumisen ehkdisyn kannalta keskeisia Stakesin toimintasuuntia
ovat tutkimus ja toimenpidesuositukset, jotka liittyvat tulonjaon, terveyden ja
sosiaali- ja terveyspalvelujen kayton eriarvoon.

[Stakesin padlinjaus] [tarkemmat tavoitetilat]

Stakes seuraa ia ennakoi Priorisointilinjaukset:

eriarvoistumiskehitystéi el 0 EI|.noIO|.en ja .hyvm.vomnln, paIveIulefn kayt-on sekd muun
eriarvoistumiskehityksen seuranta ja mallinnus on

Suomessa etta kansai nvalisesti, Stakesissa ajantasaista ja analyyttista.

analysoi tahan vaikuttavia tekij('jitéi * Stakes esittd3 keinoja eriarvoisuuden vihentidmiseksi.

ja etsii keinoja eriarvoisuuden
vahentamiseksi.



Ohjaava tietoperusta

[miksi se on tarked ja mitd se tarkoittaa]

Sosiaali- ja terveysalan kehittamisen tulee perustua olennaiseen ja
ajantasaiseen tietoon. Paitoksentekoa ohjaava tietoperusta kattaa
tilastot, rekisterit ja tutkimusaineistot seka niista jalostetut tutkimukset,
selvitykset, osoittimet ja muut tietotuotteet.

[Stakesin padlinjaus] [tarkemmat tavoitetilat]

Stakesin toiminta luo ja Priorisointilinjaukset:
QAR IR 8 * Stakes tarjoaa ohjauksen ja paatoksenteon pohjaksi
yllapitaa sosiaali- ja terveysalan o
kattavan ja ajantasaisen tietoperustan. Se rakentuu
Oh]aavaa tietoperustaa. vaeston hyvinvointitarpeiden analyysiin seka sahkaisille
asiakas- ja potilastiedoille.
* Stakesin kayttdjalahtoiset ja vuorovaikutteiset
tietotuotteet tukevat valtakunnallista, alueellista ja

paikallista toimintaa ja sen kehittamista.



6.

Innovaatiokyky

[miksi se on tarked ja mitd se tarkoittaa]

Innovatiivisuus on kykya ajatella ja toimia ennakkoluulottomasti ja aiemmasta

poikkeavalla tavalla. Sosiaali- ja terveydenhuollossa innovatiivisten ratkaisujen tarve nousee
ihmisten muuttuvista tarpeista ja yhteiskunnan rajallisista resursseista. Moderni teknologia
ja monitieteinen tutkimus ja verkottuminen luovat innovatiivisuuden perustan.

[Stakesin padlinjaus] [tarkemmat tavoitetilat]

Stakes tehostaa omaa Priorisointilinjaukset:
* Stakes edist3d sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisia ja alueellisia

innovaatiotoimintaansa ja
koko sosiaali- ja terve)’sa|an e Stakesin omia innovaatioita tuotteistetaan

innovaatiokykya. ja otetaan kayttdn.
* Stakes edist3d suomalaisen sosiaali- ja terveysalan
osaamisen ja tuotteiden vientimahdollisuuksia.
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