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MIKA STAKES ON * VAD AR STAKES

Stakes

STAKES ON ASIANTUNTIJAKESKUS, JOKA TUOTTAA JA VALITTAA SOSIAALI- JA
TERVEYSALAN TIETOA SEKA TUTKII JA KEHITTAA ALAN PALVELUITA.
STAKES TOIMII THVIISSA YHTEISTYOSSA SOSIAALI- JA TERVEYSALAN TOIMIJOIDEN KANSSA.
MUITA YHTEISTYOTAHOJA OVAT MUUT HALLINNONALAT,
TUTKIMUSLAITOKSET, LAINSAATAJAT, JARJESTOT JA YRITYKSET.

STAKES AR ETT SAKKUNNIGORGAN, SOM PRODUCERAR OCH FORMEDLAR KUNNANDE INOM SOCIAL- OCH
HALSOVARDEN SAMT FORSKAR | OCH UTVECKLAR SERVICE PA OMRADET. STAKES FUNGERAR | NARA SAMAR-
BETE MED AKTORERNA INOM SOCIAL- OCH HALSOVARDEN. ANDRA SAMARBETSPARTER AR OVRIGA FORVALT-

NINGSGRENAR, FORSKNINGSINSTITUT, LAGSTIFTARE, ORGANISATIONER OCH FORETAG.

VUOSI 2002 OLI STAKESIN KYMMENES TOIMINTAVUOSI. R R
KERTOMUKSEN KUVAKORTIT KERTOVAT YHTEISKUNNALLISISTA ILMIOISTA
JA STAKESIN VASTAUKSISTA NIHIN KYMMENVUOTISEN TAIPALEEN AIKANA.

VUOSIKERTOMUKSESTA ON JULKAISTU VERKKOVERSIO OSOITTEESSA WWW.STAKES.FI/TIETOA/VUOSIKERTOMUS

BILDUPPSLAGEN I A FENOMEN



VAPPU TAIPALE

Kymmenvuotias tahyda tulevaan
Tiodringen blickar in i framtiden

w &)

"Vuonna 2002 sosiaali- ja terveys-
ala nousi keskustelujen keskioon
ja poliittiselle agendalle. Laman
pitka varjo viipyy kuitenkin alan
ylla: palvelujen rahoitus ja henki-
|6ston tilanne puhuttavat. Stakes
oli avainpaikalla tiedon tarjoajana
ja alan kehityksen arvioijana.”

"Ar 2002 diskuterades social-
och hdlsovardssektom livligt
och den blev ett centralt
tema pa den politiska
agendan. Den ekonomiska
nedgdngen och dess foljder
kastar i alla fall djupa skug-
gor pd branschen: tjdnsternas
finansiering och personalens
situation dr teman som
engagerar. | egenskap av
informationsproducent och
utvdrderare av branschens
utveckling hade Stakes en
framskjuten roll.”



PAAJOHTAJAN KATSAUS * GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Sosiaali- ja terveysala eldd vahvasti kansalaisten arjessa
mukana, ja Stakesin tyd antaa pohjaa keskusteluille. Lasten
asema sekd tydn ja perheen yhteensovittaminen ovat
kansalaisia askarruttavia asioita. Uudelleen ilmaantunut,
kasvussa oleva lapsikdyhyys nousi kansalaisten tietoisuuteen.
Teemat saivat vauhtia ja syvyyttd Stakesin tutkimusten
pohjalta. Vanhustenhuollon tulevaisuus puhutti sekd kan-
sallisesti ettd kansainvdlisesti. Stakesin osaamista tarvittiin.
Mielenterveystydhon, paihdehuoltoon ja asumispalveluihin
rakennettiin yhdessd kuntakentdn kanssa laatusuosituksia, jotka
suuntaavat palvelujen kehittdmista.

Kansallinen terveyshanke sai rinnalleen sosiaalialan hankkeen,
jossa Stakesilla on vahva asema — onhan selvitysmiehena
ylijohtajamme Matti Heikkild. Molemmat hankkeet nostavat
samalla ndkyville kysymyksen valtion ohjauskeinoista. Stakesin
roolina on arvioinnin ja seurannan lisdksi tieto-ohjaus: kuntien
ja paatoksentekijoiden saataville tuotetaan tutkimuksen,
kehittdmishankkeitten ja tilastovertailujen antamaa tietoa.

Stakesin uusi tuhti tietopaketti "Suomalaisten hyvinvointi
2002 kartoitti kansalaisten elinoloja, hyvinvointipolitiikan
onnistumista ja suomalaisia tapoja vastata hyvinvoinnin
ongelmiin. Nyt joka toinen vuosi tuotetaan kansalaisten ja
padtoksentekijdiden kdyttddn palvelujdrjestelmdd kuvaava
palvelukatsaus ja joka toinen vuosi hyvinvointikatsaus.

Stakes muutti kesalld uusiin vuokratiloihin, jotka edustavat
kestdvdd kehitystd. Vanha juuresvarastomiljdd muuttui toimis-
toiksi, ja uudisrakennus toistaa Helsingin merellisen fasadin
tilliarkkitehtuuria. Stakes on nyt saanut rakennetun muodon!
Esteettomyyttd, lapindkyvyyttd, yhteisyyttd, laheisyyttd.

Vuoden lopulla juhlittiin Stakesin kymmenvuotispéivaa.
Hienoa, ettd historiamme on jo ndin pitkd, mutta tdhydmme
hanakasti tulevaisuuteen.

Vi

Social- och hdlsovardssektom dr en central del av medborgamas vardag
och det arbete som Stakes utfor dr ett viktigt bidrag till diskussionema.
Bamens stdllning och sammanjdmkningen av arbete och familj dr
angeldigenheter som engagerar medborgara. Ett diskussionstema har
varit bamfamiliemas 6kande ekonomiska bérda. Stakes undersokningar
gorde att frégoma nyanserades och fick Gkat djup. Aldreomsorgens
framtid stod i fokus bdade nationellt och intemationellt. Stakes kunnande
behdvdes. De kvalitetsrekommendationer inom den psykiska vdrden,
missbrukarvérden och boendeservicen som under dret arbetades fram i
samrdd med kommunema vdgleder servicens utveckling.

Det nationella héilsovardsprojektet kompletterades med ett projekt
inom socialvarden. Stakes har en synlig position i sammanhanget
— vdr Overdirektor Matti Heikkild dr utredningsman for projektet som
berér socialvdrden. Statens styrfunktion har uppmdrksammats i bada
projekten. Utéver utvdrdering och uppfdljining har Stakes sin givna
roll som informationsproducent: kommuner och beslutsfattare forses
med den information som forskningen, olika utvecklingsprojekt och
statistiska jdmforelser vid Stakes genererar.

Det aktuella och omfattande informationspaketet om finldndarnas
vdlfard (Suomalaisten hyvinvointi 2002) kartlade medborgamas levnads-
forhdllanden, resultaten av vélfdrdspolitiken och finldndska sditt att tackla
vdlfdrdsproblemen. Utbudet av informationspaket kommer i framtiden
att omfatta dels en servicebversikt som utges vartannat dr, dels en
vélfirdséversikt som ocksd den utkommer vartannat ér. Oversikterna dr
avsedda fér vanliga medborgare och beslutsfattare.

P& sommaren flyttade Stakes in i nya hyrutrymmen, som representerar
hdllbar utveckling. Ett uttjdnt rotsaksférrad byggdes om till ett kontorsut-
rymme. Helsingfors tegelarkitektur och den omgivande havsmiljon sat-
te sin prdgel pa nybygget. Stakes dr inhyst i en byggnad som dterspeglar
dess verksamhet! Tillgdnglighet, transparens, gemensamhet, ndrhet.

| slutet av dret infoll Stakes tiodrs jubileum, som kantades av festligheter.
Det dr fint att vdr historia redan stréicker sig dver ett decennium. Vdra
blickar dras i alla fall oemotstdndligt till de utmaningar som véntar pd oss.

paly

Vappu Taipale
padjohtaja
generaldirektdr



Stakes tdnaan

Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus Stakes
on sosiaali- ja terveysministerion alainen asiantuntijakeskus.
Vuosi 2002 oli Stakesin kymmenes toimintavuosi.

Toiminta-ajatus

Stakes edistdd hyvinvointia ja terveyttd sekd toimii laadukkai-
den ja tuloksellisten sosiaali- ja terveyspalveluiden turvaami-
seksi koko vdestolle yhtdldisin perustein. Se tuottaa ja valittdd
sosiaali- ja terveysalan tietoa ja osaamista padttdjille ja alan
toimijoille. Stakesin ydintoimintoja ovat tutkimus, kehittdmi-
nen ja tietovarannot.

Visio

Vuonna 2007 Suomi on dynaaminen ja monisdrmdinen
tietoyhteiskunta, jossa Stakes edistdd hyvinvointia ja terveytts,
kestdvdd kehitystd ja tasa-arvoa. Stakes vaikuttaa sosiaali- ja
terveysalan tiedon ja osaamisen kdrjessd. Se luo uudenlaisia
tutkimuksen, kehittdmisen ja tietovarantojen yhdistelmid

ja tiedon hyddyntdmisen kaytantdjd. Stakes on tavoiteltu

yhteistybkumppani kotimaassa ja kansainvalisesti. Yhteisénd se
kannustaa luovuuteen ja yhteistoimintaan.

Stakes i dag

Forsknings- och utvecklingscentralen for social- och hdlsovdrden
Stakes dr ett expertorgan som administrativt dr understdllt social- och
hdlsovdrdsministeriet. Ar 2002 utgjorde Stakes tionde verksamhetsdr.

Verksamhetsidén

Stakes framjar vdlmdga och hdlsa samt strévar efter att garantera
hégklassiga och effektiva social- och hdlsovdrdstjdnster fér hela befolk-
ningen pa lika grunder. Stakes producerar och férmediar information,
kunskap och kunnande inom social- och héilsovdrden till beslutsfattare
och aktérer inom omrddet. Stakes dr ett sakkunnigorgan som inriktar
sin verksamhet pd forskning, utvecklingsarbete och databaser.

Visionen

Finland dr ar 2007 ett dynamiskt och mdngfasetterat informations-
samhdlle, dér Stakes strdvar efter vdlfdrd, hdlsa, jamlikhet och
hdllbar utveckling. Stakes gdr i spetsen i frdga om att producera
kunskap och kunnande inom social- och hdlsovdrden. Nya kombina-
tioner av forskning, utvecklingsarbete och information samt nya sdtt
att utnyttja kunskapen skapas. Stakes dr en efterfrdgad samarbets-
partner bdde i hemlandet och intemationellt. Arbetsgemenskapen
sporrar till kreativitet och samarbete.



STAKES TANAAN * STAKES | DAG

Stakesin perustehtavat

sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan ja kehityksen
seuranta ja arviointi

tutkimus- ja kehittdmistoiminta

kotimaisen ja kansainvélisen tiedon jalostaminen ja
osaamisen kehittdminen

tilastojen ja rekistereiden ylldpito

vaikuttaminen sosiaali- ja terveyspolitiikkaan

Lainsdddannon lisdksi toimintaa ohjaavat myds valtioneu-
voston sosiaali- ja terveydenhuollon tavoite- ja toimintaohjel-
ma, sosiaali- ja terveysministerion strategia sekd ministerion
ja Stakesin vdlinen tulossopimus.

Toiminnan painopisteet

Stakesissa johtamisen vdlineend on Balanced Scorecard eli
tasapainoisen onnistumisen menetelmd. Se suuntaa toimintaa
seuraaviin kansallisiin vaikuttavuustavoitteisiin:

Sosiaali- ja terveyspalvelut toimivat asiakaslahtoisesti ja
saumattomasti.

Sosiaali- ja terveysala kdyttdd toiminnan taloudellisuutta,
tehokkuutta ja vaikuttavuutta parantavia menetelmid.
Alueelliset ja sosiaaliset hyvinvointierot pysyvat hallinnassa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen otetaan
huomioon kaikessa padtoksenteossa.

Sosiaali- ja terveysalan tieto-ohjaus toimii vuorovaikuttei-
sesti ja tuloksellisesti.

Keskeiset asiakkaat kdyttdvat ja arvostavat Stakesin
palveluita ja tuotteita.

Stakes grundldggande
uppgifter dr

* att uppfdlia och utvérdera verksamheten och utvecklingen inom
social- och hdlsovdrden

* att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete inom social- och
hdlsovdrden

« att vidareutveckla inhemsk och internationell information och
utveckla kunskap och kunnande

* att upprdtthdlla statistik och register

* att inverka pd social- och hdlsovdrdspolitiken

Vid sidan av dessa lagstadgade uppgifter styrs Stakes verksamhet
dven av det av statsrddet godkdnda mdlsdttnings- och verksam-
hetsprogrammet, social- och hdlsovdrdsministeriets strategi och
resultatavtalet mellan ministeriet och Stakes.

Tyngdpunktsomrdaden

| Stakes anvdnds en metod for balanserad styming, Balanced Score
Card. Metoden riktas in pd féliande mdl pa nationell niva:

« Social- och hdlsovdrdstjdnstema fungerar kundcentrerat och flexibelt.

* Inom social- och hdlsovdrden utnyttjas arbetsmetoder som
forbdttrar deras effekt och effektivitet.

* De regionala och sociala vdlfdrdsskillnaderna dér under kontroll.

« Vdlfdrd och hdlsa beaktas i allt beslutsfattande.

* Informationsstyringen inom social- och hdlsovarden dr effektiv
och fungerar genom véixelverkan.

* De viktigaste kundema anvdnder och uppskattar Stakes tjcnster
och produkter.



Yhteiskunta ympanillamme
Samhdllet omkring oss

Kymmenen vuoden toimintansa aikana Stakes on lunastanut paikkansa suomalaisessa
yhteiskunnassa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelman tutkijana, arvioijana
ja kehittdjand. Stakes toimii tiiviissd yhteistydssa sosiaali- ja terveysministenion kanssa.

Under sin tiodriga verksamhet har Stakes levt upp till de forvéntningar som har stdllts pd det i det finldndska sam-
hdllet. Stakes undersdker, utvdrderar och utvecklar servicesystemet inom social- och hdlsovdrden i ndra samarbete
med social- och hdlsovdrdsministeriet.

Valtioneuvosto teki huhtikuussa 2002 terveydenhuollon tulevaisuuden turvaamisesta periaatepdétoksen, joka
perustui Kansallisen terveysprojektin esityksiin. Viime vuosina terveydenhuollon toimintaedellytyksissd ja palve-
lujen saatavuudessa on ollut yhd enemmadn ongelmia. Nyt tavoitteena on turvata hoidon saatavuus ja korkea
laatu maan eri osissa siten, ettd potilaiden tasavertaisuus sdilyy joka suhteessa.

Sosiaali- ja terveysministerid kdynnisti sosiaalialan kansallisen kehittdamisohjelman lokakuussa 2002. Ohjelma
on suunniteltu toimivaksi tiiviissd vuorovaikutuksessa kansallisen terveydenhuollon hankkeen kanssa. Hanke
valmistelee ne toimenpiteet, joita tarvitaan sosiaalialan kehittdmiseksi ja ongelmien ratkaisemiseksi.

| april 2002 fattade statsrddet ett principbeslut om att trygga framtiden inom social- och hdlsovdrden. Beslutet grundade
sig pd forslag fran det nationella hdlsovdrdsprojektet, som bl.a. uppmdrksammade de 6kande bristerna inom social- och
hdlsovardens verksamhetsforutsdttningar och servicens tillgdnglighet. Syftet dr nu att i alla delar av landet sdkerstdlla
vdrdens tillgdnglighet och héga kvalitet sa att patienteras rdtt till behandling pd samma grunder tryggas i alla avseenden.



TOIMINTAYMPARISTO * VERKSAMHETSMILJON

Kertomusvuoden aikana Suomessa kiinnitettiin huo-
miota erityisesti lasten ja lapsiperheiden ongelmiin.
Psykososiaalisesta huonovointisuudesta kertovat muun
muassa julkisuudessakin paljon esilld olleet nuorten vakivalta-
teot. Kevaddlld 2002 hallitus antoi eduskunnalle lapsipoliittisen
selonteon, jonka esityt tehtiin Stakesissa.

Pienten lasten perheiden kdyhyyden osoittaminen johti
eduskunnassa valikysymyksiin ja hallituksen kasittelyyn. My&s
Stakesilta odotetaan tietoa ja aloitteita vaihtoehtoisista
ldhestymistavoista, joilla ongelmia voitaisiin ratkoa. Vaikka
lapsiperheisiin kohdistuvat ongelmat nousivat vuonna 2002
vahvasti esille, kaiken kaikkiaan suomalaiset lapset voivat
paremmin kuin koskaan aikaisemmin.

Kansainvalinen yhteistyo
korostuu

Euroopan unioni laajenee ja saa ldhivuosina uuden pe-
russopimuksen. Sosiaalipolitiikkaan ja terveyteen liittyvat
kysymykset nousevat vahvemmin esille. Lainsaddannon lisdksi
Euroopan unioni vaikuttaa suomalaiseen jarjestelmadn muilla
politiikan aloilla tehdyilld linjauksilla ja yhteisdoikeuden pda-
toksilld. Tarked roolinsa EU-maiden sosiaaliturvajdrjestelmien
uudistamisessa on myos niin sanotulla avoimen koordi-
noinnin menetelmalld. Avoimen koordinaation mukaisesti
EU-jdsenvaltiot tekevdt kansallisia sosiaalisen ulottuvuuden
uudistamiseen liittyvid suunnitelmia, jotka kootaan Brysselissa
yhteen. Stakes avustaa suunnitelmien tekemisessa sosiaali- ja
terveysministeriotd. Suunnitelmat syrjaytymisen ja kdyhyyden
ehkdisystd sekd kansallinen eldkestrategia on jo laadittu.
Tekeilld ovat syrjdytymisohjelman tarkistaminen, terveyden-
huollon ja vanhustenhuollon suunnitelmat sekd kannustimiin
liittyvat kysymykset.

Stakes on kansainvélisestikin arvioituna suuri ja arvostettu
yhteistydkumppani ja tutkimuslaitos. Stakesin tutkimusryh-
milld on vilkasta kansainvélistd yhteisty6td ja monikansallisia
verkostoja. Meneillddn on useita EU-rahoitteisia hankkeita.
Stakeslaiset toimivat varsinkin Euroopan unionin ja Maailman
terveysjarjeston WHOn erilaisissa asiantuntijatehtévissa.

| oktober 2002 inledde social- och hédlsovardsministeriet ett
nationellt utvecklingsprojekt inom socialvérden for konkreta férslag
pd dtgdrder som behdvs for att utveckla socialsektorn och I6sa
problemen. Programmet fungerar i ndra anslutning till det nationella
hdlsovdrdsprojektet.

Barnens och barnfamiljernas utsatta Idge diskuterades i Finland
under verksamhetsdret. Psykosocialt illamdende bland unga
kanaliserades i vdldsddd, som gav stora rubriker. Vdren 2002 gav
regeringen till riksdagen en bampolitisk redogdrelse, som Stakes var
med om att arbeta fram.

Interpellationerna i riksdagen och regeringsbehandlingen var
andra inldgg i diskussionen om fattigdomen bland barnfamiljer.
Férvéntningar stdlls pa Stakes dels pd alternativa betraktelsesdtt,
dels pd forslag hur problemen gér att Iésa. Aven om dr 2002 var
ett dr dd barnfamiliernas problem stod i fokus mdr finldndska ban
generellt sett bdttre dn ndgonsin tidigare.

Internationellt samarbete
betonas

Europeiska unionen utvidgas och ett nytt grundfordrag trdder i kraft
de ndrmaste dren. Frdgor i anslutning till socialpolitik och hdlsa blir
viktiga i medlemsldnderna. Europeiska unionen inverkar pd férhdl-
landena i Finland pd mdnga plan. Ndr socialskyddssystemet ses
dver kommer Europeiska unionen att tilldmpa en metod for éppen
samordning, vilket innebdr att medlemsldndema férst gbr upp egna
planer pd reformer av den sociala dimensionen. Sedan samordnas
planerna i Bryssel. Stakes bistdr social- och hdlsovérdsministeriet
med den nationella éversynen. Ministeriet har redan gjort upp
planer fér att forhindra utslagning och fattigdom. Samma gdiller en
nationell pensionsstrategi. Som bdst férbereds planer fir social- och
hdlsovdrden, dldreomsorgen och frdgor som ansluter sig till de
ekonomiska incitamenten.

I interationell jdmforelse dr Stakes en betydande och vdlrenom-
merad samarbetspartner och forskningsinstitut. Stakes forsknings-
grupper har ett liviigt internationellt samarbete och multinationella
ndtverk. Mdnga EU-finansierade projekt pdgdr. Europeiska unionen
och Vdrldshdlsoorganisationen tar kontinuerligt i ansprdk det
expertkunnande som anstdllda vid Stakes besitter.



Sosiaali- ja terveyspalvelut
Social- och hdlsovardstjcnster
Sosiaali- ja terveyspalvelut -tulosalue tutkii sosiaali- ja terveyspalveluja seka

hyvinvointia ja terveyttd. Se tukee asiakasldhtoisten, oikeudenmukaisten ja
tehokkaiden sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittamistd kansalaisille.

Resultatomrddet Social- och hélsovdrdstjdnster forskar i social- och hdlsovdrdstjcéinster samt vélférd och hdlsa.
Det understédjer utvecklingen av rdttvisa och effektiva tjdnster pd omrddet, vilka utgdr frdn medborgarnas behov.



-
rddet utvdrderade
etsmodellen fungerade.







SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT * SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

Tulosalue tuottaa tietoa, jota voidaan kayttdd pddtoksentekoon
kaikilla tasoilla. Tulosalue toimii tiiviissa yhteisty©ssd sosiaali- ja
terveysalan toimijoiden kanssa. Muita yhteistydtahoja ovat muut
hallinnonalat, tutkimuslaitokset, lainsddtdjat, jarjestot ja yritykset.

Tulosalue koostuu kymmenestd ryhmdstd. Henkildston
mddrd vuonna 2002 oli keskimdarin 155.

Tyotd tehddan yhteishankkeissa

Tavoitteena on ollut yhteistydhankkeiden lisddminen ja

tdssd on onnistuttu. Vuonna 2002 ulkopuolisen rahoituksen
maédrd kaksinkertaistui vuoteen 2000 verrattuna. Suomen
Akatemialta saatiin entistd enemman tutkimusmdairirahoja, ja
EU-rahoituksen maard kasvoi. My&s kuntien ja kuntayhtymien
kanssa tehtdvd hankeyhteistyd laajeni.

Kertomusvuonna tulosalueen rahoituksesta 60 prosenttia ka-
tettiin budjettivaroista ja 40 prosenttia oli ulkopuolista rahoitusta.
Vuoden 2002 painoalueita olivat mielenterveysongelmista

kdrsivien, ikddntyvien ja vammaisryhmien palvelutarpeiden
selvittdminen. Muita tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
avainalueita olivat erikoissairaanhoidon ja vanhustenhuollon
benchmarking-toiminnan laajentaminen sekad erityispdivahoi-
don kehittdminen.

| aatusuositukset
uusina ohjaajina

Sosiaali- ja terveysministeridn tavoite- ja toimintaohjelma toi
mukanaan uuden ohjausmenettelyn, jossa yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa laaditaan kansalliset laatusuositukset erityistd
kehittdmistd vaativille palvelualueille. Ohjelmassa nostettiin
esiin kuusi kehittdmisaluetta, joilla tehtdvad suositustyotd
Stakes koordinoi. Sosiaali- ja terveyspalvelut -tulosalueen
tehtdvdksi tuli vastata neljdn suosituksen laatimisesta.
Kertomusvuoden alkuun mennessa valmistuivat vanhusten-
huollon ja mielenterveyspalvelujen laatusuositukset. Vuoden

Resultatomrdadet skapar information som kan anvéndas pd alla
nivder inom beslutsfattande. Resultatomrddet samarbetar aktivt med
aktdrer inom social- och hdlsovérden liksom med 6vriga férvaltnings-
omrdden, forskningsinstitut, lagstiftare, organisationer och féretag.

Resultatomrddet bestdr av tio grupper. Det genomsnittliga antalet
anstdllda ar 2002 uppgick till 155.

Arbete i gemensamma projekt

Syftet har varit att éka antalet samarbetsprojekt, ndgot som man
har lyckats med. Jdmfért med nivdn tvé dr tidigare hade den exter-
na finansieringen fordubblats fram till &r 2002. Forskningsanslagen
frén Finlands Akademi 6kade. Samma géller finansieringen frdn EU.
Projektsamarbetet med kommuner och samkommuner blev mera
omfattande.

Under verksamhetsdret tdckte statliga budgetanslaget 60 % av resul-
tatomrddets kostnader. Den extema finansieringen uppgick till 40 %.

Ar 2002 fokuserade resultatomrédet bl.a. pé servicebehovet hos
klienter med mentala problem, dldringar och handikappade. Andra
viktiga insatser inom forskningen och utvecklingen var att utstrdcka
prestandajdmférelserna, s.k. benchmarking, till att omfatta special-
sjukvdrden och dldreomsorgen. Vidare utvecklades specialdagvérden.

Kvalitetsrekommendationer
styr verksamheten

Social- och hélsovdrdsministeriets mdl- och verksamhetsprogram
genererade en ny metod dér man tillsammans med olika
aktdrer utarbetar nya nationella kvalitetsrekommendationer for
serviccomrdden som Krdver utvecklingsinsatser. | programmet
uppmdrksammas sex olika utvecklingsomrdden som Stakes
koordinerar utvecklingsarbetet for. Resultatomrddet ansvarar for
framtagandet av fyra kvalitetsrekommendationer.
Kvalitetsrekommendationer inom dldreomsorg och
mentalvdrdstjcinster presenterades i bérjan av verksamhetsdret.
Kommunerna och Idnen understéddes i tillimpningen av dem.



aikana tulosalue tuki kuntia ja 1ddnejd niiden kdyttdon ottamises-
sa. Vuoden lopussa valmistuivat vammaisten asumispalveluiden
laatusuositukset, jotka otetaan kdyttédn vuoden 2003 aikana.
Myds apuvdlinepalveluita koskevat suositukset luovutettiin sosi-
aali- ja terveysministeriolle hyvaksyttavaksi.

Vanhusten palveluiden kehittdminen jatkui useilla tutkimus-
ja kehittdmishankkeilla, joiden tavoitteena on saada vanhuksil-
le toimivia ja kokonaisvaltaisia palveluja.

Vanhustenhuollon RAl-laadunarviointijdrjestelmaan
perustuva laitoshoidon vertaiskehittdminen eteni vuoden
aikana, ja se otettiin kdyttddn useissa kymmenissa kunnissa
ja toimintayksikdissd. Jarjestelmd mahdollistaa vanhusten
laitoshuollon laadun ja tehokkuuden vertailun osastojen ja
laitosten vdlilld. Kertomusvuoden aikana arviointijdrjestelma
laajeni myds kotihoitoon.

RAl-hankkeen rinnalla jatkettin HOITOVA-hanketta,
jossa tuotettiin tietoa myds henkildstdn hyvinvoinnista sekd
vanhuksen, hdnen omaisensa ja henkildston kokemuksista
hoidon laadusta.

Vanhusten palvelujen suunnittelujarjestelma EVERGREEN
tarjoaa kunnille mahdollisuuden seurata palveluiden
toimivuutta yksikkétasolla ja suhteuttaa niitd muiden kuntien
tapaan organisoida vanhusten palveluita. Ikddntyneiden koettua
hyvinvointia ja toimintakykyd tarkasteleva vdest&tason tutkimus
valmistui, ja se julkaistiin Suomalaisten hyvinvointi 2002 -kirjassa.

CHESS ja DA
vuoden tulokkaita

Syyskuussa aloitti toimintansa uusi terveystaloustieteen keskus
CHESS, joka tuottaa korkeatasoista tutkimusta terveyspoliittisesti
merkittdvistd kysymyksistd. Keskus edistdd suomalaisen
terveystaloustieteen tutkimuksen koordinointia sekd lisdd alan
tutkijoiden vuorovaikutusta ja tutkimuksen vaikuttavuutta.
CHESS on osa kansainvdlisté terveystaloustieteen verkostoa.
Télld haavaa CHESSIn kédynnissa olevat merkittdvimmat
tutkimushankkeet liittyvdt terveydenhuollon ja vanhus-

| slutet av dret fdrdigstdlldes kvalitetsrekommendationera for
boendetjdinster for handikappade. De skall tas i bruk under loppet
av dr 2003. Rekommendationema for hjdlpmedelsservice vintar pé
godkdnnande frdn social- och hdlsovdrdministeriet.

Arbetet fortsatte inom flera forsknings- och utvecklingsprojekt vars
syfte dr att skapa fungerande och helhetsbetonade tjcinster inom
dldreomsorgen.

Prestandajdmférelsema inom dldreomsorgen, som baserar sig pd
kvalitetsbedémningssystemet RAI, avancerade ifjol och togs i bruk i
ett tiotal kommuner och verksamhetsenheter. Bedémningen gér det
md&jligt att jdmfora kvaliteten och effektiviteten mellan olika enheter
och inréittningar inom dldreomsorgens institutionsvdrd. Under verksam-
hetsdret utstrdcktes beddmningssystemet till att omfatta hemvdrden.

Projektet HOITOVA fortsatte parallellt med RAI: information
genereras dels om personalens vélmdga, dels om de erfarenheter
som dldringar, anhdriga och personal har av vdrdens kvalitet.

Planeringssystemet for service inom dldreomsorgen EVERGREEN
gbr det méjligt for kommunema att félja med hur tjéinstema fungerar
i olika enheter. Kommunerna erbjuds méjlighet att sinsemellan
jémfdra séittet att organisera servicen inom dldreomsorgen. | en
bok om finldndarnas véilférd (Suomalaisten hyvinvointi 2002)
granskas i ett avsnitt hur dldringama sjcilv upplever sin vélméga och
funktionsférmdga.

CHESS och DfA
drets nykomlingar

Ett nytt centrum for hélsoekonomi CHESS inledde sin verksam-
het i september. CHESS bedriver forskning pé hég nivé i viktiga
hdlsovdrdspolitiska fragor. Centret bidrar till en bdttre koordinering
av forskningen inom finldndsk hdlsoekonomi. Vidare dkar forskning-
ens effektivitet och vixelverkan mellan forskarna inom branschen.
CHESS dr en del av ett internationellt ndtverk inom hdlsoekonomin.

De viktigaste forskningsprojekten som CHESS bedriver for tillfcillet
ansluter sig till produktivitets- och effektivitetsmditningen inom
hdlso- och sjukvdrden samt dldreomsorgen. Mera information om
CHESS pd sidan | 2.
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tenhuollon tuottavuuden, vaikuttavuuden ja tehokkuuden
mittaamiseen. Lisdd CHESSista sivulla 12.

Tulosalueella on useita hankkeita, jotka soveltavat Design for
All -lahestymistapaa sosiaalisesti kestavan kehityksen edista-
miseksi. Yksi ndistd on syyskuussa 2002 kdynnistetty Suomen
Design for All -asiantuntijaverkosto, jonka toimintaa Stakes
koordinoi. Kaikkiin EU-maihin perustetut verkostot ovat osa
eEurope 2002 Tietoyhteiskunta kaikille -toimintasuunnitelmaa.

Suomalaisessa verkostossa on mukana yli 20 organisaatiota.
Verkoston tehtdvdnd on Vvalittdd tietoa sekd julkiselle ettd yksityi-
selle sektorille ymparistdjen, tuotteiden ja palveluiden esteetto-
myyden, saavutettavuuden ja kdytettdvyyden kehittdmiseksi.

Haasteena arvioinnin
kehittdminen

Sosiaali- ja terveysalan arviointia on entisestdan kehitettava.
Kansallisen terveysprojektin my6ta terveydenhuollon mene-
telmien arviointiyksikkdén FINOHTAan suunnataan tulevaisuu-
dessa enemman resursseja. Sosiaalipalvelujen evaluaatioryhma
FinSoc tukee kansallisen sosiaalialan hankkeen tyota.

Arvioinnin avulla tutkitaan ja kehitetddn sosiaali- ja
terveydenhuollon tehokkuutta ja palveluiden laatua. Tyd
tukee organisaatioita ja ammattilaisia oman toimintansa
kriittisessd arvioinnissa ja kehittdmisessa.

My&s omaa toimintaa kehitettiin, ja tulosalueen johtoryh-
man tydssd korostui entistd selvemmin strategisesti ohjaava
ote. Prosessi jatkuu vuonna 2003, ja haasteena tulee olemaan
erityisesti oman osaamisen kehittdminen, siirtdminen ja jaka-
minen poikittain ldpi organisaation. Myds ulkoista yhteistyotd
vahvistetaan entisestdan.

Koko toimialan henkildstokysymys vaatii enemmén
huomiota. Koska suuri joukko sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisia jad eldkkeelle ldhitulevaisuudessa, on |6ydettava
keinot taata osaava ja jaksava henkildkunta alalle myds
tulevina vuosina.

Inom resultatomradet pdgdr flera projekt som tillimpar metoden
Design for All for att frdmja hdllbar utveckling i socialt avseende.
Ett av dem dr expertndtverket Design for All (DfA), som bildades i
september 2002 och som Stakes koordinerar i Finland. Ncitverken
som har etablerats i alla EU-Iéinder dr en del av handlingsplanen
eEurope 2002 — Ett informationssamhdlle for alla.

Drygt 20 organisationer hér till nétverket DfA i Finland.
Nétverkets uppgift dr att férmedla information till den offentliga
och den privata sektorn om hur man kan utveckla miljéer, produkter
och tjdnster sd att de blir tillgdngliga och anvdndbara fér alla.

Att bedéma utvecklingen
dr en utmaning

Bedémningen av social- och héilsovdrden krdver vidareutveckling.
Det nationella hdlsoprojektet bidrar till att FinOHTA, d.v.s. den
finldndska enheten fdr utvdrdering av medicinsk metodik, far mera
resurser. FinSoc, gruppen for utvdrdering av socialtjéinsten, stédjer
det nationella projektet inom socialvérden.

Utvdrderingen bidrar till att kartldgga och utveckla social- och
hdlsovdrdens effektivitet och servicens kvdlitet. Arbetet stddjer
organisationer och professionella inom branschen sé att de pad ett
kritiskt sctt formdr utveckla och utvdrdera sin verksamhet.

Satsningar gjordes ocksd pé de egna funktionerna: strategisk
styring frdn ledningens sida préglade resultatomrédets verksamhet.
Processen fortscitter dr 2003. Personalens strdvanden att utveckla,
dverféra och dela med sig av sitt eget kunnande tvdirs dver hela
organisationen dr speciellt viktiga. Satsningar kommer ocksd att
gdras pd extemt samarbete.

En stor del av personalen inom social- och hdlsovdrden kommer
att gd i pension inom den ndrmaste framtiden. Insatser kommer
framdeles att behévas fbr nyrekrytering av kunniga och motiverade
arbetstagare inom branschen.
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Terveystaloustieteen keskus CHESS: Enemmdn ja parempia palveluita
Centrum for hdlsoekonomi CHESS: Flera ticinster av hégre kvalitet

"Kaikki ne tutkimukset ja hankkeet, joita teemme, tavoittelevat sitd,
ettd pystyttdisiin tarjoamaan kdytossa olevilla rahoilla enemman ja
parempia palveluita ihmisille. Se on ydinasia. Niin terveydenhuollossa
kuin muuallakin julkisella sektorilla on ollut pitkdn aikaa taloudellisesti
ankeita aikoja, eikd tulevaisuus ndytd paremmalta. Kun nykyinen tervey-
denhuollon henkil6sto alkaa kiihtyvalla vauhdilla siirtyd eldkkeelle, niin
silloin pitdd miettid, mistd saadaan nuorempaa vaked tekemdan tervey-
denhuollossa toitd. Pitdd miettida myos sitd, miten ihmisten tietoa ja
taitoa voidaan ké}fftéé paremmin hyvéksi.” MARKKU PEKURINEN, STAKES
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"All den forskning och de projekt som vi utfor syftar till att serviceproducenterna med

tillgdngliga medel erbjuder flera tjcinster av hégre kvalitet till mdnniskorna. Det dr vdrt ledmotiv.

Heéilso- och sjukvdrden har i likhet med andra branscher inom den offentliga sektorn drabbats

av ekonomiskt kdrva tider. Framtiden ser inte ndmnvdrt ljusare ut. Nér personalen inom hdlso-

och sjukvdrden i 6kande takt bérjar gé i pension mdste man allvarligt begrunda nyrekryteringen.

Midnskornas kunskaper och fdrdigheter skall ocksé utnyttjas bdttre.” MARKKU PEKURINEN, STAKES

Uusi terveystaloustieteen keskus CHESS (Centre for Health
Economics at Stakes) aloitti toimintansa 1.9.2002. Tutkimus
keskittyy muun muassa terveydenhuollon ja vanhustenhuol-
lon tuottavuuteen ja vaikuttavuuteen, terveydenhuollon
organisointiin ja taloudellisiin kannusteisiin sekd terveyden-
huollon ja sosiaalipalveluiden rahoitukseen.

Terveystaloustieteen keskuksessa tydskentelee 20 henkil6d,
joista kahdeksalla on tohtorintutkinto. Asiantuntemusta on
terveystaloustieteen, lddketieteen, hoitotieteen, sosiaalipolitii-
kan ja tilastotieteen alueilta.

"Terveydenhuollon ja sosiaalipuolen palvelujen arviointia on
ollut Suomessa jo pidemman aikaa. Sen tarve kdy tarkedm-
maksi tulevaisuudessa, koska vdestd vanhenee ja hoidot ovat
usein kallimpia kuin aikaisemmin”, valottaa taustaa keskuksen
vetdjd, terveystaloustieteen dosentti Markku Pekurinen.
"Stakesissa on ollut alusta saakka terveystaloudellista
tutkimusty&td ja nyt sitd padtettiin koota yhteen ja profiloida
hieman eri tavalla. Tarkoitus on tehdd pitkdjanteistd tutkimus-
ty&td ja hahmotella tutkimuspoliittista ohjelmaa asioista, joista
pitdisi olla tutkittua tietoa 3-5 vuoden kuluttua.”

Kehitettdvid menetelmid sovelletaan tuottajien, alueiden ja
vdestoryhmien vélisissa vertailuissa ja niihin liittyvissa tietojar-
jestelmissa. Naitd hyddynnetddn sosiaali- ja terveyspalvelujen
kansallisessa ja kansainvalisessd vertaiskehittdmisessa (bench-
marking). Tutkimuksissa selvitetddn, miksi eri maiden, alueiden,
tuottajien ja vdestdryhmien vdlilld on suuria eroja palvelujen
kustannuksissa, vaikuttavuudessa ja palvelujen saatavuudessa.

Centret for hdlsoekonomi CHESS (Centre for Health Economics

at Stakes) inledde sin verksamhet 1.9.2002. Produktiviteten och
effektiviteten inom hdlso- och sjukvarden samt dldreomsorgen

dr ett centralt forskningstema. Andra teman dr organiseringen av
hdlso- och sjukvdrden och dess ekonomiska incitament samt finan-
sieringen av dels hdlso- och sjukvdrden, dels den sociala servicen.

Centret for hdlsoekonomi sysselstter 20 personer. Atta forskare
har doktorsexamen. Expertkunnande finns inom hdlsoekonomi,
medicin, vardvetenskaper, socialpolitik och statistik.

"Redan under en ldngre tid har man i Finland utvdrderat tjdns-
terna inom hdlso- och sjukvdrden samt socialvarden. Utvérderingen
blir viktigare i takt med att befolkningen dldras och alterativen
inom vdrden blir dyrare”, konstaterar docenten i hdlsoekonomi
Markku Pekurinen, som forestdr centret. "Stakes har i alla tider
bedrivit forskning inom hdlsoekonomi. Nu beslét man att ge
forskningsomrddet 6kad stadga och profilera det bdttre. Syftet dr
att pd ldngre sikt bl.a. gestalta ett forskningspolitiskt program éver
sddana férhdllanden och samband inom hdilso- och sjukvarden som
man om 35 dr borde ha vetenskapliga beldgg for.”

Metodema tilldmpas i olika jdmfdrelser mellan producenter,
regioner och befolkningsgrupper. Informationssystemen dr viktiga i
sammanhanget: de genererar kunskap som utnyttjas i prestanda-
jdmférelser, dv.s. benchmarking, inom social- och hélsovdrden bade
pa nationell och interationell nivd. | prestandajdmférelser séker
man svar pd fragor om varfér det mellan olika Iénder, regioner,
producenter och befolkningsgrupper finns sa stora skillnader i pris,
effektivitet och tillgang pa tjcnster.



"Vanhustenhuollon vertailukehittdminen
laajenee nyt kotihoitoon, mika mahdollistaa
sen, ettd kuntatasolla saadaan vertailukel-
poista tietoa sekad koti- etta laitoshoidosta
péiéitéksenteon pohjaksi.” ANJA NORO, STAKES

Osa tutkimushankkeista on luonteeltaan soveltavaa
tutkimusta, jonka tulokset ovat kdyttdkelpoisia muun muassa
vanhainkodeissa, terveyskeskuksissa, kunnissa, sairaaloissa sekd
sairaanhoitopiireissa.

Kolme jatkuvaa hanketta tuottavat sadnndllisesti tietoa
kuntien ja palvelujen tuottajien kdyttdon. Alue- ja kun-
takohtaisissa tarve- ja kustannusanalyyseissa on tutkittu
terveyspalvelujen ja vanhusten laitoshoidon tarvetta.

Hankkeessa on tarkastettu, miten terveyspalvelujen tarve sekd
terveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon menot jakautuivat
alueellisesti 1990-luvun alusta alkaen. Eroja on tarkasteltu sekd
sairaanhoitopiireittdin ettd kunnittain.

"Noin kerran vuodessa tuotetaan kuntakohtaisia tarve-
kertoimia. Ne kertovat, kuinka paljon eri kuntien asukkaat
tarvitsevat perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
vanhusten palveluja. Se tarkoittaa my®os sitd, ettd on olemassa
konkreettiset tunnusluvut, joiden perusteella kunnat voivat
arvioida, tarvitsevatko ne enemman tai véhemman palveluja.
Samassa yhteydessd tuotetaan kuntakohtaisia kustannustieto-
ja. Niiden avulla pystytddn vertailemaan, kdyttavatkd kunnat
riittdvasti vai liian vahan rahaa terveyspalvelujen jarjestdmi-
seen ja onko palvelut tuotettu edullisesti vai kalliisti. Luvuista
voi my6s paatelld, mihin suuntaan palvelujdrjestelmda pitdisi
ldhted kehittdmddn", painottaa Pekurinen.

Vuodesta 1997 alkaen on kehitetty yhdessd sairaanhoito-
piirien kanssa mittareita, joilla voidaan verrata samanlaisten
potilasryhmien hoitoa eri sairaaloissa. Hankkeessa tutkitaan
erilaisia mahdollisuuksia muodostaa erikoissairaanhoidon
hoitoketjuja (hoitoepisodeja). Aineistona kaytetdan kaikkia
avo- ja vuodeosastohoidosta kerdttyjd toimintatietoja.

"Prestandajdmférelserna inom dldreomsorgen utstrdcks nu till att
omfatta hemvdrden. Det gér det méjligt att fatta beslut utgdende
frdn jamfdrbar information inom hem- respektive institutionsvdrden.”
ANJA NORO, STAKES

Somliga forskningsprojekt dir tilldimpad forskning och resultaten
gdr att anvdnda bl.a. i institutioner for dldreboende, hdlsocentraler,
kommuner, sjukhus och sjukvdrdsdistrikt.

Tre forskningsprojekt pdgdr kontinuerligt for att generera kunskap
som kommuner och serviceproducenter har nytta av. Behovs- och kost-
nadsanalyser pd region- respektive kommunnivd kartldgger behovet av
dels hdlso- och sjukvdrdsservice, dels institutionsvdrd for didringar.

| projektet kartldggs hur behovet av hdlso- och sjukvdrd
férdelar sig regionalt frdn bérjan av | 990-talet. Utgifterna dels
inom hdlso- och sjukvdrden, dels inom institutionsvdrden inom
dldreomsorgen har kartlagts pd motsvarande sdtt. Projektet pekar
pd de skillnader som finns mellan olika sjukvérdsdistrikt och
mellan olika kommuner.

"Cirka en gdng om dret produceras kommunvisa behovskoef-
ficienter. De anger i vilken utstrdckning invdnarna i olika kom-
muner behdver service inom primdrvdrden, specialsjukvdrden och
dldreomsorgen. Det finns alltsé konkreta nyckeltal att ta till nér
kommunerna bedémer om de vill 6ka eller minska sin service. Med
hjdlp av kommunspecifika kostnadsberdkningar kan kommunerna
bilda sig en uppfattning om produktionen av tjdnster slukar alltfor
stora eller alltfér sma resurser i respektive kommun. Nyckeltalen
anger ocksé hur en kommun kan utveckla sitt servicesystem”,
podngterar Pekurinen.

Fro.m. 1997 har det varit méjligt att med hjélp av indikatorer som
Stakes i samrdd med sjukvdrdsdistrikten har tagit fram mdta de
awikelser som finns i vdrden av olika patientgrupper vid sjukhusen.
Projektet ger information om hur man kan skapa vdrdkedjor (vdrd-
episoder) inom specialsjukvdrden. All data som har lagrats inom den
dppna vdrden och pé bdddavdelningar behévs.

Ar 1998 startade en webbservice for jdmforelser av effektivitetsin-
dikatorera. Benchmarkingservicen gér det méjligt for sjukhusen att
identifiera sddana patientgrupper vars vdrd de eventuellt kan satsa
pd och utveckla i framtiden.
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Tutkimuksen tuloksia hyddyntden kdynnistettiin vuonna
1998 Intermet-palvelu tuottavuustietojen vertailuun.
Tama niin sanottu benchmarking-palvelu auttaa sairaaloita
tunnistamaan potilasryhmid, joiden hoitokdytdnndissd saattaisi
olla kehittamista.

"Uutta avausta benchmarking-hankkeessa
merkitsevat hiljattain kaynnistyneet vaikutta-
vuustutkimukset muun muassa sydaninfark-
tipotilaiden hoidosta, joista on jo tuotettu
ensimmaiset tulokset.” unto HakkiNeN, sTAKES

"Tutkimustulosten perusteella voidaan arvioida suoma-
laisten sairaaloiden tuottavuutta, eli tuottavatko ne palveluja
tehokkaasti vai haaskataanko niissd henkiloston tietoa ja
taitoa. Kun tietoja on kertynyt useammalta vuodelta, voidaan
seurata ja katsoa, miten vuosien saatossa sairaaloiden
tuottavuus on kehittynyt. Eli ovatko ne parantaneet toimin-
taansa, polkeneet paikallaan vai onko toiminnan tuottavuus
laskenut. Tiedolla on sairaalatoiminnan suunnittelun kannalta
hyvin suuri merkitys, koska talot pystyvdt vertailemaan
toimintaansa keskenddn ja siten pystyvdt arvioimaan hyvin
yksityiskohtaisesti omaa toimintaansa”, Pekurinen kertoo.

RAl-tietojarjestelman kdyttdonotto ja pitkdaikaishoidon
vertailukehittdminen ovat mahdollistaneet pitkdaikaishoi-
dettavan asiakkaan yksilokohtaisen arvioinnin yhteistydssa
sosiaali- ja terveydenhuollon laitosten kanssa. Saatua tietoa
hyddynnetddn potilaan hoidon suunnittelussa ja arvioinnissa
sekd hallinnossa. Tuotetusta vertailutiedosta ndkee, miten eri
vanhusten hoitolaitokset toimivat ja pystytdankd paikanta-
maan asiat, joita laitoksissa pitdisi kehittdd.

* SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

"Prestandajdmfdrelserna har nu utstrdckts till att omfatta hjdrtin-
farktpatienterna och den vdard som de fdr. De forsta resultaten finns
redan att tillgd.” UNTO HAKKINEN, STAKES

"Undersékningsresultaten gér det mdjligt att utvérdera om sjuk-
husen producerar tjcinster effektivt eller om personalens kunskaper
och erfarenhet forspills. Nér data finns att tillgd for flera ér kan
man jdmféra om effektiviteten har utvecklats i positiv eller negativ
riktning eller om verksamheten stampar pd stdillet. Kunskap pd
detaljnivd om hur sjukhusen fungerar ér mycket viktig ndr sjukhusen
planerar sin verksamhet”, understryker Pekurinen.

Ett informationssystem for boendeklientsbedémning, RAI, har
liksom prestandajédmférelser inom Idngtidsvérden gjort det mdjligt
att utvdrdera den vard som en enskild klient far. Jdmférelserna
omfattar olika inréttningar inom socialvdrden respektive sjukvdrden.
Kunskapen utnyttjas bl.a. ndr man planerar vdrden av en patient
och ndr vdrden utvdrderas. Det dr intressant att kunna jémféra
vdrdinrdttningar inom dldreomsorgen och att félja upp hur anstal-
terna utvecklar sin verksamhet.

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON HENKILOSTO
KUNTASEKTORILLA
KOMMUNALT ANSTALLDA INOM SOCIAL- OCH HALSOVARDEN
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"""" henkilGtydvuosia yhteensd personarbetsdr totalt

—— henkildston lukumd@drd, terveydenhuolto antal anstdlldd, hélso- och sjukvdrd

—— henkildstdn lukumiird, sosiaalihuolto antal anstdllda socialvard

Lahde: Kunnallinen henkilérekisteri, Tilastokeskus, Stakes
Kélla: Kommunala personregistret, Statistikcentralen, Stakes



Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Valfdrds- och hdlsofrdmjande

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tulosalue vaikuttaa siihen, ettd Suomessa
koko vdeston hyvinvointia ja terveytta edistetddn yhtaldisin perustein. Tulosalue
pyrkii hyvinvointipolitiikkaa ja elinoloja tutkimalla ja arvioimalla ehkdisemaan jo
ennalta sosiaalisia ongelmia ja terveyshaittoja.

Resultatomrddet Vélfdrds- och hdlsofrdmjande bidrar till att hela den finldndska befolkningens vélfédrd och hdlsa frdmjas
pd enhetliga grunder. Resultatomrdadet strdvar efter att pd forhand férebygga sociala problem och hdlsoskador genom att
forska i och utvdrdera vdlfdrdspolitiken och levnadsférhdllanden.
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Tulosalue koostui vuonna 2002 kahdeksasta ryhmdstd, jotka
yhteistydssd kuntien, ladnien ja tutkimuslaitosten sekd sosiaali- ja
terveysalan paattdjien kanssa kehittivdt hyvinvointia ja terveyttd
edistavid toimintamalleja.

Tutkimus- ja kehittdmishankkeet keskittyivat vdeston hyvin-
vointiin, lapsiin ja perheisiin, terveyden edistdmiseen, alkoholi-
ja huumeongelmiin sekd syrjaytymisen ehkdisyyn. Tulosalue
luo myds uusia verkosto- ja kehittdmistydn menetelmid.
Lisdksi valtion koulukotien ohjaus, terveyden edistdmisen
kuntahankkeet ja perheneuvonnan erikoistumiskoulutuksen
koordinointi kuuluivat tulosalueen toimialaan.

Tulosalueen henkildstén méard vuoden 2002 lopussa oli 97.
Tulosalueen rahoituksesta noin 60 prosenttia tuli vuonna
2002 budjettivaroista ja 40 prosenttia oli ulkopuolista
rahoitusta. Siitd maksullisen toiminnan osuus oli noin
|0 prosenttia. Maksullisia palveluita olivat kouluterveystutki-
mus sekd erilaiset koulutus- ja konsultointipalvelut.

Merkittdvimmat ulkopuoliset rahoittajat ovat sosiaali- ja
terveysministerié, Suomen Akatemia ja Euroopan unioni. Suurin
EU-rahoitteinen kdynnissd oleva hanke on Tyon ja perhe-eldmén
yhteensovittaminen.

Suuria hankkeita paatokseen

Vuonna 2002 tulosalue sai paitokseen Ihmisiin kohdistuvien
vaikutusten arviointi (IVA) -hankekokonaisuuden. Hanke
huipentui kansainviliseen seminaariin. IVA yhdistd sosiaalis-
ten ja terveysvaikutusten arvioinnin sekd toimii suunnittelun
ja padtoksenteon tydvilineend. Hankkeesta lisdd sivulla 20.

Kertomusvuoden aikana pddttyi viisivuotinen Naisiin
kohdistuvan vdkivallan ja prostituution ehkdisyn hanke.
Samalla ryhman toiminta paattyi. Hanke viritti julkisuudessa
laajan keskustelun ja herdtti kunnat jarjestdmdan palveluita.
Tulosalue jdrjesti aiheesta koulutusta ja tuotti oppimateriaalia
viranomaisille, kouluille ja pdivakodeille.

Ar 2002 bestod resultatomrédet av dtta grupper, som tillsammans
med kommuner, Iéin och forskningsinstitut samt beslutsfattare inom
social- och hdlsovdrden utvecklade verksamhetsmodeller fér att
frdmja hdlsa och vdilfdrd.

Underséknings- och utvecklingsprojekten kartlade befolkningens
vdlfdrd, barn och familjer, hdlsofrdmjande verksamhet, alkohol- och
drogproblem samt férebyggande av utslagning. Resultatomrddet
skapar nya metoder for néitverk och utvecklingsarbete. Styrningen
av statens skolhem, kommunala projekt for hdlsofrdmjande samt
koordineringen av specialiseringsutbildningen inom familjerddgiv-
ningen hdrde ocksd till resultatomrédets verksamhet.

I slutet av 2002 uppgick antalet anstdllda inom resultatomrddet
till 97. Ar 2002 téickte det statliga budgetanslaget 60 % av resul-
tatomrddets kostnader. Den externa finansieringen stod for 40 %.
Avgiftsbelagda tjdnster stod fér 10 % av den externa finansieringen.
Enkdten Hedilsa i skolan samt utbildnings- och konsulttjéinsterna
hérde till de avgiftsbelagda tjdnsterna.

De viktigaste externa finansicirerna var social- och hdlsovérds-
ministeriet, Finlands Akademi och Europeiska unionen. Det stérsta
aktuella projektet som finansieras av EU dr sammanjdmkningen av
arbete och familjeansvar.

Stora projekt slutfordes

Under 2002 slutférde resultatomrddet projekthelheten Bedémning
av sociala konsekvenser och hdlsoeffekter pd mdnniskor (IVA), som
kulminerade i ett internationellt seminarium. Projektet fungerar som
verktyg i planering och beslutsfattande. Mera information om det
finns pd sidan 20.

Det femdriga projektet for att férebygga prostitution av och
vdld mot kvinnor slutférdes under verksamhetsdret. Den ansvariga
gruppens verksamhet lades ned pd samma gdng. Projektet vdckte
livlig debatt i mediema och fick kommunerna att aktivera sig.
Resultatomrddet arrangerade utbildning om dmnet och samman-
stdllde utbildningsmaterial fér myndigheter, skolor och daghem.



Kertomusvuoden lopussa tulosalue julkaisi Suomalaisten
hyvinvointi 2002 -artikkelikokoelman, joka on laaja ja kattava
katsaus suomalaisten elinoloihin ja hyvinvointiin. Se on alan
perusteos, jota padttdjat, tutkijat ja media voivat kdyttdd
omassa tydssadn. Kirja ilmestyy joka toinen vuosi vuorotellen
Stakesin palvelukatsauksen kanssa.

Terveyden edistdmisen mddrdrahoilla jarjestetddn vuosittain
Terve Kunta -tapahtuma ja Kouluterveyspdivdt. Ne ovat osal-
listujille maksuttomia koulutustilaisuuksia, joissa kdyddan Iapi
terveyden edistdmiseen liittyvid asioita. Kouluterveyspaivat
yhdistdd tehokkaasti sekd opetuspuolen ettd sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaiset.

Tietotuotteet
kehittamisen valineina

Vuoden 2002 aikana tulosalue julkaisi useita tutkimuksia ja
raportteja. Kahtia jakautuva Suomi -tutkimus tuotti tietoa
alueellisesta eriarvoistumisesta. Sen mukaan Suomi on ja-
kautumassa melko hyvinvoiviin kaupunkialueisiin, hyvinvoiviin
kaupunkien ymparistoihin ja huonovointiseen maaseutuun.

Vuonna 2002 luovutettiin sosiaali- ja terveysministeriolle
raportti kuntouttavan ty&toiminnan lain ensivaiheen
vaikutuksista. Raportti sisdltdd arviointitietoa lain kdytdnnon
toteuttamisesta, kohdentumisesta ja toiminnan vaikutuksista.

Kertomusvuonna julkaistu Suomalainen juomatapatutkimus
selvittdd juomatapojen muutosta ja haittojen esiintymistd
vuosina 1999-2001. Tulosalue sai valmiiksi kuntien
pdihdehuollon laatusuositukset, joiden tavoitteena on taata
samantasoiset palvelut kaikissa kunnissa.

Peruskoulun 7. ja 8.-luokkalaisten keskuudessa tehtiin
jokavuotinen kouluterveyskysely. Siind kartoitetaan lasten ja
nuorten terveydentilaa ja terveyskdyttdaytymistd, tupakanpolt-
toa ja alkoholinkdyttod. Kertomusvuonna kokeiltiin ensim-
madistd kertaa nopeaa, tietoverkkopohjaista tiedonkeruuta.

| slutet av verksamhetsdret publicerades artikelsamlingen om
finldndarnas vélfdrd 2002 (Suomalaisten hyvinvointi 2002) som
dr en omfattande dversikt med grundldggande fakta om levnads-
férhdllandena och vélfdrden i Finland. Beslutsfattare, forskare och
medier anvdnder den i sitt arbete. Boken kommer ut vartannat dr
och vdxelvis med Stakes servicedversikt.

Det drliga evenemanget Terve Kunta och skolhdlsodagarmna
(Kouluterveyspdivéit) finansieras med anslag avsedda for hélsofrdm-
jandende verksamhet. De dr kostnadsfria utbildningstrdffar med
fokus pd hdlsofrdmjande. Skolhdilsodagarna sammanfor professio-
nella inom utbildningssektorn och social- och héilsovdrden.

Informationen dr ett verktyg
for utveckling

Ar 2002 utgav resultatomrddet flera utredningar och rapporter.
Utredningen om ett tudelat Finland beskrev den ojdmlika regionala
utvecklingen i landet. Utredningen visade att Finland som bdst delas
in i forhdllandevis vilmdende stdder, vdlmdende stadsomgivningar
och illafaren landsbygd.

En rapport om de forsta erfarenheterna av lagen om rehabilite-
rande arbetsverksamhet gavs till social- och hdlsovdrdsministeriet.
Rapporten innehdller utvédrderande information om hur vl lagen
forverkligas i praktiken, i vilken mén den omfattar de personer som
avses och den inverkan som rehabiliterande arbetsverksamhet har.

Kartldggningen 6ver finléindarnas dryckesvanor, som publicerades
under verksamhetsdret, visar hur dryckesvanorna har féréndrats
och de problem som har uppstdtt 1999-2001. Resultatomrdadet
fardigstdllde kvalitetsrekommendationer inom kommunernas miss-
brukarvard. Syftet dr att garantera jdmlika tidnster i alla kommuner.

Bland elever pd klass 7 och 8 i grundskolan utférdes den drligen
dterkommande enkdten Hedlsa i skolan. Enkdten kartldgger hdilso-
tillstdndet hos barn och ungdomar, rékning och alkoholanvéndning.
Ar 2002 samlade man for forsta gdngen in data pd ett snabbare
sdtt i elektronisk form.
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Painopistetta kuntien
tyon tukemiseen

Yhteiskunnan ja harjoitetun politikan kriittinen seuranta
ovat tulevaisuudessakin tulosalueen toiminnan ldhtdkohta.
Lahivuosina kehittdmistydn painopiste tulee olemaan kuntien
tukeminen sosiaali- ja terveydenhuollon ennalta ehkdisevan
ja edistavan toiminnan kehittdmisessd. Tukea tarvitaan sekd
johtamisen ettd palveluiden rakenteen kehittdmiseen.
Tulosalue panostaa myds ymparistékysymyksiin. Ammatti-

korkeakouluille suunnattu oppikirja ""Ymparistd ja hyvinvointi”

valmistui. Kirjassa kuvataan, miten yhdyskuntasuunnittelulla
voidaan vaikuttaa ihmisten hyvinvointiin.

Tulosalueen sisdisend haasteena on hankkeiden yhdistami-
nen nykyistd suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja ndin turvata
riittdvat resurssit sekd ehkdistd toiminnan haavoittuvuutta.

Alkoholitutkimussaatio

Hallinnollisesti itsendinen alkoholitutkimussadtid on toiminut
Stakesin yhteydessd vuodesta 1996. Sditio edistdd tieteellistd
tutkimusta, jonka kohteena on alkoholin kdyttd sekd alkoholi
yksildén ja yhteiskunnan ongelmana.

S44tion ja Stakesin solmiman sopimuksen mukaan Stakes

luovuttaa sddtion kdyttdon tyotilat, vélineet ja hallintopalvelut.

Vuonna 2002 Stakesin tiloissa tydskenteli sdation tutkimus-
johtaja ja viisi sopimustutkijaa.

Kommunerma stods
i Okande omfattning

En kritisk uppfoljning av samhdillet och politiken i samhdllet kommer

dven i framtiden att vara utgdngspunkten for resultatomrddets

verksamhet. Resultatomrddet vill bidra till att kommunerna under

de ndrmaste dren utvecklar sin verksamhet inom forebyggande och

hdlsofrdmjande social- och hdlsovdrd. Kommunema behéver stéd for

att vidareutveckla ledningsfunktionema och tjéinstemas struktur.
Resultatomradet satsar ocksd pd miliéfragor. En Idrobok om miljo

och vdlfdrd (Ympdristé ja hyvinvointi) for elever i yrkeshégskolomna

blev férdig. | boken beskrivs hur samhdllsplaneringen paverkar

medborgamas vdlfdrd. | 9
Resultatomrddets interna utmaning dr att férena olika projekt till

storre enheter och pd sd sdtt sdkerstdlla nédvdndiga resurser. Da

far verksamheten fastare ramar.

Stiftelsen for alkoholforskning

Stiftelsen for alkoholforskning dr i administrativt avseende ett
sjdlvstdndigt organ vid Stakes sedan | 996. Stiftelsen frdmjar
vetenskaplig forskning om alkoholanvédndning och om alkoholen
som ett individuellt och samhdlleligt problem.

Enligt ett avtal mellan partemna fungerar Stiftelsen i Stakes
arbetsutrymmen. Stiftelsen har tillgang till Stakes redskap och
administrativa tjénster. Ar 2002 arbetade Stiftelsens forskningschef
och fem avtalsforskare i Stakes utrymmen.
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KIRSI NELIMARKKA JA TAPANI KAUPPINEN

VASEMMALTA (FRAN VANSTER) KERTTU PERTTILA, MARJA KURENNIEM

lhmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi (IVA) -hanke: Siniset vai mustat kengdt?
Att bedéma sociala konsekvenser och hdlsoeffekter (IVA): Blda eller svarta skor?

""Tdssd on se idea, ettd on paljon halvempaa miettid

ennalta, kannattaako ostaa siniset vai mustat talvikengit,

kun tieddt tarvitsevasi ne mustan puvun kanssa. Menetkd
kauppaan miettimdtta, ostat kengdt ja huomaat etta: Hops!
Ne olikin vadran variset! Vai kannattaisiko miettid etukateen ja
ostaa sitten mustat talvikengat. Yhden ihmisen tasolla tdssa on
jarked, mutta sitd voidaan soveltaa myds.isompiin padtoksiin.
Eli mietitadn etukdteen, mita tapahtuu, jos pdivakoti lakkau-
tetaan, bussivuoroja vahennetdan tai viinan hintaa lasketaan.
Tdssa puhutaan ennakoinnista, tulevaisuuteen tahyamisestd

ja siihen aktiivisesti vaikuttamisesta. Pddtokset vaikuttavat ja
vaikutuksia voi ennakoida. "' tapani kauppiNEN, sTAKES
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"Den bakomliggande tanken dr att det I6nar sig for dig att bestdmma dig for blda eller
svarta skor redan innan du gér till skoaffdren. Skomna skall matcha din svarta kostym. Du
vill knappast képa dig ett par skor for att genast efterdt mérka att fdrgen dr helt fel. Det
dr fomuftigt att tdnka efter fére och i den hdr situationen besluta att inhandla ett par
svarta vinterskor. Det hdr Iater vettigt ndr det dr frdga om en mdnniska, men man kan
faktiskt tillimpa synsdttet pd stérre beslut. Vi skall bedéma vilka konsekvenserna blir om
vi Idgger ned ett dagis, minskar antalet bussturer eller séinker priset pd sprit. Det dr alltsé
frdga om att bedéma, att uppskatta och aktivt inverka pd framtidens utformning. Beslut
har konsekvenser som gdr att forutse.” TAPANI KAUPPINEN, STAKES

Ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia arvioidaan ennalta silloin, kun
oletetaan, ettd hanke, suunnitelma, ohjelma tai padtds voi
vaikuttaa merkittdvdsti ihmisten terveyteen, viihtyvyyteen,
hyvinvointiin ja elinoloihin. Sosiaalisia ja terveysvaikutuksia
nimitetddn yhdessd ihmisiin kohdistuviksi vaikutuksiksi.
Vaikutusten ennakkoarviointi toimii suunnittelun ja paa-
toksenteon vdlineend. Ennakkoarviointi antaa siis mahdol-
lisuuden vaikuttaa etukdteen pddtoksiin. Kun ratkaisut ovat
vaikutustietoisempia, padtoksilld on arvopohja, ja pdittdjd voi
ottaa entistd selvemmin vastuun pddtoksestd.

Vaikutusten ennakkoarviointia voidaan kdyttdd erilaisissa
tilanteissa. Se voi olla osa lakisddteistd ymparistdvaikutusten
arviointia tai maankaytto- ja rakennuslain mukaisia suun-
nitelmia. Lisdksi sitd tarvitaan myos arvioitaessa ohjelmien,
suunnitelmien ja sddaddsvalmisteluiden vaikutuksia. Sen avulla
voidaan my&s kehittdd yleisesti pddtdksentekoa.

Kertomusvuonna paattynyt lhmisiin kohdistuvien vaikutus-
ten arviointi -hankekokonaisuus oli kolmivuotinen. Vuoden
2003 alusta kdynnistyi uusi viisivuotinen hankekokonaisuus,
jossa tehdddn tiivistd yhteistyotd Terve Kunta -verkoston
kuntien kanssa. Stakes on aloittanut vaikutusten ennakko-
arvioinnin kehittdmisen jo ennen kuin se tuli lakisddteiseksi
toiminnaksi 1994.

Tavoitteena on, ettd ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arvi-

ointi tulee kunnissa osaksi normaalia padtoksentekoprosessia.

En bedémning av sociala konsekvenser och hdlsoeffekter pd mdn-
niskor (IVA, dv.s. lhmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi) utfors i
situationer dd man antar att ett projekt, en plan, ett program eller
ett beslut avsevdrt pdverkar mdnniskors hdlsa, trivsel, vélfdrd och
levnadsférhdllanden. Bedémningen av sociala konsekvenser och
hdlsoeffekter fungerar som ett medel inom planering och beslutsfat-
tande. En utvdrdering som gors i forvdg gor det alltsa méjligt att
paverka beslut pd forhand. Om beslutsfattarma dr medvetna om
konsekvenserna av ett visst beslut och de vdrderingar som styr
besluten kan de mera aktivt dn hittills axla ansvaret for sina beslut.

Att bedéma de konsekvenser som beslut har pd mdnniskor
later sig géras i olika sammanhang. Enligt lag skall man bedéma
de miljékonsekvenser som olika beslut har. Innan planer som
folier markanvdndnings- respektive byggnadslagen antas bedéms
miljékonsekvenserna. Samma gdller ndr man kartldgger paverkan
av program, planer och forfattningsforslag. Konsekvensbedémningen
tidnar ocksd som ett redskap for att utveckla beslutsfattandet i
stérsta allmdnhet.

Det tredriga projektet Bedémning av konsekvenser pd mdnniskor
slutfordes under verksamhetsdret. | bérjan av 2003 inleddes en ny,
femdrig projekthelhet. | projektet samarbetar forskarna pd Stakes
aktivt med de kommuner som hér till ndtverket Terve Kunta. |
praktiken hade Stakes bérjat utveckla modeller for att bedéma
beslutens konsekvenser pd mdnniskor redan innan den blev
lagstadgad verksamhet dr [ 994.
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Ennakkoarviointi auttaa siirtymddn korjaavasta asiakastydstd
ehkdisevddn yhteisdtydhon. "Jos haluamme vdhentdd korjaa-
van tydn kasvavia kuluja, tarvitaan ndkemystd, mitkd padtokset
ja miten, vaikuttavat ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin.
Terveys ja hyvinvointi on kaikkien hallinnonalojen asia.
Tarvitaan kaikkia ja monialaisia tarkasteluja”, korostaa Kerttu
Perttild, Kuntien hyvinvointistrategiat -ryhméan paallikko.

Nyt kdynnistettyjen pilottihankkeiden tavoitteena on
kasvattaa alueellista osaamista. Vastaisuudessa verkostokunnat
toimivat yhdessd ammattikorkeakoulujen kanssa paikallisina
asiantuntijoina vaikutusten arviointia koskevissa koulutustilai-
suuksissa ja tarvittaessa muiden kuntien pilottihankkeissa.

Uusi IVA-hankekokonaisuus on jaettu kahteen osaan:
Koulutus ja vaikuttaminen tuottaa IVA-oppimateriaalia sosiaa-
li- ja terveysalan perus- ja tdydennyskoulutukseen. Materiaalia
kehitetddn alan yhteistybkumppaneiden kanssa.

Tiedon ja kokemuksen tuottamisessa osallistutaan hankkei-
den, ohjelmien ja suunnitelmatasoisten vaikutusten arviointi-
tydhon. Tydssd sovelletaan ja kehitetddn yhdessad paikallisten
toimijoiden kanssa arvioinnin metodiikkaa ja kerdtddn koke-
muksia arvioinnin aikana esiin tulleista kehittdmistarpeista ja
tehdyistd ratkaisumalleista.

"Tahan mennessd paattdjat politiikassa ovat
voineet jdlkikdteen sanoa, ettd en mind tiennyt
— me leikattiin jostain mddrdrahoista ja sitten
tapahtui jotain kauheata!” tapani kaUPPINEN, sTAKES

Stakesin Internet-sivuilla (www.stakes.fi/sva) on kdsikirja,
joka esittelee [VA-prosessia, sen eri vaiheita sekd niihin
liittyvid menetelmid ja periaatteita. Tavoitteena on kertoa,
missd tilanteissa ja miten ihmisiin kohdistuvien vaikutusten
arviointia voidaan kayttdd. Késikirja tarjoaa periaatteita,
menetelmid, erimerkkejd ja ideoita. Kevddlld 2002 Stakes
jarjesti kansainvdlisen seminaarin, ja englanninkielinen raportti
seminaarista on osoitteessa www.stakes.fi/sva/huia.

"IVAN periaatteita ovat osallistuminen ja vuorovaikutus.
Ennakkoarvioinnissa mukana oleville ihmisille tdméd on

Avsikten dr att bedémningen av konsekvenser pd mdnniskor blir
en del av kommunermas normala beslutsprocess. Att inrikta sig
pa konsekvensbedémning gor att fokus 6verfors frdn reparerande
kundservice till férebyggande arbete. "Ifall vi vill minska de ékande
kostnader som dterstdllande dtgdrder medfér, mdste vi dels kunna
identifiera de beslut som pdverkar mdnniskors hdlsa och vdlbefin-
nande, dels kdnna till i vilken man de inverkar. Hdlsa och vdlbefin-
nande dr en viktig fraga inom ett flertal forvaltningsomrdden. Vi
behdver omfattande och varierande bedémningar”, betonar Kerttu
Perttild, chef for gruppen Hdlsofrdmjandets kommunala strategier.

Syftet med pilotprojekten som nyligen har inletts dr att 6ka kun-
nandet pd regional niva. | fortséttningen kommer de kommunema
som dr anslutna till nétverket att samarbeta med yrkeshdgskoloma.
| egenskap av lokala experter deltar de i den utbildning som arrang-
eras i dmnet. Vid behov deltar de i andra kommuners pilotprojekt.

Den nya projekthelheten bestdr av tvd delar: Utbildning och
paverkan framstdller utbildningsmaterial om konsekvensbedémning
for elever pa grundutbildande och kompletterande utbildningsniva
inom social- och hdlsovdrden. Undervisningsmaterial tas fram i
samrdd med samarbetspartners inom branschen.

Produktionen av information och erfarenheter handlar om konse-
kvensbedémning av olika projekt, program och planer. | samarbete
med lokala aktérer utvecklas och tillimpas metoder for konsekvens-
bedémning. Ett viktigt element dr att ta tillvara de I6sningsmodeller
och utvecklingsbehov som det praktiska arbetet resulterar i.

"Hittills har det varit méjligt for politiker att i efterskott pdstd att de
inte kdnde till konsekvensermna av ett visst beslut — vi bara skar ner
ndgra anslag och sedan intrdffade ndgot forfdrligt!”

TAPANI KAUPPINEN, STAKES

En handbok som presenterar konsekvensbedémning med dess
olika skeden, metoder och principer finns pd Stakes webbsidor
(www.stakes.filsva) . Avsikten dr att redogéra for i vilka fall och
hur man kan tilldimpa bedémningen av sociala konsekvenser och
hdlsoeffekter pG ménniskorna. Vdren 2002 arrangerade Stakes
ett internationellt seminarium, som presenteras pd engelska pd
webbadress www.stakes.fi/svalhuia.

"Projektet bygger pd deltagande och véxelverkan. Det dr en
inldmingsprocess for de personer som deltar i konsekvensbe-



HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN * VALFARDS- OCH HALSOFRAMJANDE

oppimisprosessi. Ensin arvioinnin kohteesta kerdtdan tietoa
ja keskustellaan ihmisten kanssa. Mietitddn ratkaisuvaihtoeh-
toja ja arvioidaan niiden vaikutuksia. Ja joka vdlissd yhdessa
arvioinnin kohteena olevien ihmisten kanssa katsotaan,
arvioimmeko vaikutuksia oikein”, tdsmentdd tutkija Tapani
Kauppinen, yksi kdsikirjan toteuttajista.

Tavoitteena siis on, ettd ennakkoarviointi otetaan osaksi
kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua, jokapéaivéiseksi
tydksi kaikessa padtoksenteossa. "Mutta ennakkoarviointi ei
sindllddn sano, ettd minkd ndistd valitset, vaan se on esimerkik-
si kunnanvaltuusto, joka tekee sen péditdksen”, sanoo Tapani
Kauppinen ja kertoo esimerkin: "'Kun esimerkiksi lautakunnan
jasenen tdytyy osallistua padtdksentekoon siitd, voiko jotain
pdatostd tehdd, hdn tutustuu ennakkoarviointiin. Eli IVA
tuottaa tietoa padtdksenteon tueksi, siind on sen mahdolli-
suus. Nyt pystytddn ennakoimaan ja tuottamaan tietoa. Kun
tehdddn skenaariot siitd tulevaisuudesta, ettd jos valitaan
tuo vaihtoehto, niin se tuottaa tietynlaista tulevaisuutta. Jos
valitaan joku toinen, niin se tuottaa jonkinlaisia muita vaikutuk-
sia terveyteen ja hyvinvointiin”, kuvailee Kauppinen.

démningen. Férst samlar man in information om det som skall
bedémas och diskuterar sig fram till olika I6sningsmodeller. | syfte
att kartldgga om vi bedémer konsekvenserna pa rdtt sétt for vi en
stdndig dialog med den malgrupp som vi i varje enskilt fall har att
gbra med”, podngterar forskare Tapani Kauppinen, en av forfattama
till handboken.

Avsikten dr att kommunemna i sin planering av verksamheten och
ekonomin tillimpar konsekvensbedémning, som dad blir en del av
vardagen. "Konsekvensbedémningen resulterar inte automatiskt i
ett givet beslut. Kommunfullmdktige har kvar sin roll som besluts-
fattare”, sdger Tapani Kauppinen och ger ett exempel. "Ndr en
medlem i en kommunal ndmnd deltar i beslutsfattandet fungerar
konsekvensbedémningen som beslutsunderlag. Information som
stédjer ett visst beslut finns att tillgd: vi skapar scenarier som gér
det mgjligt att bilda sig en mera exakt uppfattning om framtiden”,
beskriver Kauppinen.

IVA PAATOKSENTEON TUKENA IVA-BEDOMNINGEN INOM BESLUTSFATTANDE
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Piirroksessa Tapani Kauppinen kuvainnollistaa, kuinka etukdteen voidaan arvioida, minkalaisia vaikutuksia padtéksenteko tuottaa.
Tapani Kauppinen skisserar upp hur man pd férhand kan bedéma de konsekvenser som beslut har.
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StakesTieto
StakesInformation

StakesTieto-tulosalue tuottaa, jalostaa ja vdlittdd sosiaali- ja terveysalan tietoa ja
osaamista paattdjille ja muille tiedon tarvitsijoille. Tulosalue yllapitad valtakunnalli-
sia sosiaali- ja terveydenhuollon tilastoja ja rekistereita seka edistaa tietoteknolo-
gian kayttdéonottoa sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Resultatomrddet Stakesinformation producerar, férddlar och férmedlar information och kunnande inom social- och
hdlsovdarden med avseende pd beslutsfattare och andra som behéver information. Resultatomrddet upprétthdller nationell
statistik och nationella register inom social- och hdlsovarden. Det frdmjar tilldmpningen av informationsteknologi inom

social- och hdlsovdrden.









STAKESTIETO

Tulosalue koostuu seitsemdstd ryhmdstd. Henkildston méddrd
vuonna 2002 oli keskimdarin 105. Tulosalueen rahoituksesta
76 prosenttia tuli valtion budjetista, |5 prosenttia yhteisra-
hoitteisista hankkeista ja 9 prosenttia maksullisesta toimin-
nasta. Ulkoinen rahoitus lisddntyi, ja maksullisen toiminnan
kannattavuus parani.

Tulosalueen tarjoamia palveluita kdyttdvat muun muassa
sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset, kunnat, palvelujen
tuottajat, ministeridt, yritykset, jdrjestot ja kansalaiset sekd
Stakesin omat tutkijat ja kehittéjat.

Kertomusvuonna tulosalueella oli kolme hankekokonaisuut-
ta: sosiaali- ja terveydenhuollon sdhkdinen asiointi, tilasto- ja
rekisterijdrjestelmien sekd vuorovaikutteisen tiedonvalityksen
kehittdaminen.

Tiedonvalityksen vilkas vuosi

Laajin koko Stakesia ja tulosaluetta koskeva yhteinen pon-
nistus vuonna 2002 oli verkkopalvelujen kehittdmishanke.
Tavoitteena on vuoden 2003 aikana luoda téysin uudenlainen,
vuorovaikutteinen ja tietokantoihin perustuva verkkopalvelu,
joka mahdollistaa entistd asiakasldhtdisemman toimintatavan.

Myds muuta tiedonvdlitystd kehitettiin. Viestintdstrategian,
julkaisupolitiikan sekd asiakaspalautejdrjestelman kehittdminen
aloitettiin ja asiakashallinnan kehittdmishanke valmistui.
Mediapalvelu jatkui vilkkaana.

Muutto uuteen Stakestaloon oli suuri urakka. Uuteen
kirjastoon muutettiin 700 hyllymetrid julkaisuja, ja noin 300
hyllymetrid vanhinta materiaalia siirrettiin varastokirjastoon.
My®s julkaisuvarastosta poistettiin vanhimpia nimikkeitd.
Muuton yhteydessa uudistettiin Stakesin graafinen ilme.

Dialogi-lehti ilmestyi seitsemdn kertaa, ja sen sivumadrd
kasvoi kolmanneksella edellisestd vuodesta. Juuri valmistu-
neen lukijatutkimuksen mukaan 180 000 alan ammattilaista
lukee lehted. Lehden painosmadrd on 30 000, ja se jaettiin
maksutta alan toimipaikkoihin.

* STAKESINFORMATION

Resultatomrddet bestdr av sju grupper. Ar 2002 uppgick per-
sonalen i medeltal till 105 personer. Till 76 % finansierade det
statliga budgetanslaget resultatomrddets verksamhet. Projekt med
mdnga delfinansidrer bidrog med 15 % och den avgiftsbelagda
verksamheten med 9 %. Den yttre finansieringen dkade och den
avgiftsbelagda verksamhetens [6nsamhet forbdttrades.

Yrkesfolk inom social- och hélsovdrden, kommuner, servicepro-
ducenter, ministerier, féretag, organisationer och medborgare samt
Stakes egna forskare och utvecklare utnyttjar den service som
resultatomrddet tillhandahdiller.

Ar 2002 fanns tre projekthelheter inom resultatomrédet: elektro-
nisk kundtjéinst inom social- och hdlsovdrden, arbete for att utveckla
statistik och registersystem samt interaktiv informationsfdrmedling.

Ett aktivt ar inom
informationsférmedlingen

Arbetet med att utveckla webbtjdinstema engagerade resultatomrddet
och Stakes som helhet. Syftet dr att under loppet av dr 2003 skapa
interaktiva tjdnster av helt nytt slag med databaser pd webben.
Kundens behov dr det viktiga.

Ocksé annan informationsférmedling stod i fokus. Arbetet med
att utveckla en informationsstrategi, en publikationspolitik och ett
system fOr kundrespons inleddes. Ett utvecklingsprojekt for kund-
hantering blev férdigt. Representanter fér massmedia tog ofdrtrutet
resultatomrddets tjdnster i ansprdk.

Flytten till det nya Stakeshuset var arbetsam. Det nya biblioteket
forsdgs med 700 hyllmeter publikationer. 300 hyllmeter uttjiéint material
forvaras nu i ett lagerbibliotek. Publikationslagret témdes pd gamla titlar.
Stakes grafiska uttryck fick en ansiktslyftning i samband med flytten.

Tidskriften Dialogi utkom sju gdnger. Sidantalet utékades med
en tredjedel jdmfort med dret innan. Enligt en nyligen utford
ldsarundersékning ndr tidningen 180 000 professionellt verksamma
personer inom hdlso- och sjukvdrden. Tidningens upplaga ér 30 000
och den distribueras gratis till olika inrdttningar och institutioner.
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Tieteellisen aikakausijulkaisun Yhteiskuntapolitiikan levikki
on kasvanut, ja vuonna 2002 silld oli yli 2 000 tilaajaa.
Pohjoismaisella pdihdealan tieteelliselld lehdelld Nordisk
alkohol- och narkotikatidskriftilld on edelleen vankka asema
kansainvdlisten pdihdetutkijoiden keskuudessa. Lehden
painosmadrd on | 500.

Kirjoja julkaistiin yhteensd 28. Maard oli sama kuin edellisend
vuonna. Monistesarjoissa iimestyi kaikkiaan 39 julkaisua.
Stakesin |0-vuotisjuhlaan valmistuivat Suomalaisten hyvin-
vointi 2002 -kirja ja juhlajulkaisu "Lapsenkengistd kouluikdan”.

Digitaalisen kirjaston kdyttd laajeni muun muassa tietokan-
tojen, tdrkeiden verkkopalvelujen ja elektronisten lehtien
osalta. Kirjastotoimikunta aloitti tydnsa.

Syksylld seurattiin viikon ajan, miten tulosalueen
palveluita kaytetdan. Viikossa yhteydenottoja kertyi | 164,
Reilu kolmannes asioi puhelimitse, ja toiseksi suosituin
yhteydenottotapa oli séhkoposti. Suurin asiakasryhma oli
Stakesin oma vaki. Ulkopuolisista asiakkaista tarkeimpia
ryhmid olivat yksittdiset kansalaiset, opiskelijat sekd kunnat.
Yhteydenottoihin vastattiin varsin nopeasti. Puolet
kysymyksistd olivat sellaisia, ettd niihin pystyttiin vastaamaan
heti, ja reilu kolmannes vaati jatkoselvittelyd.

Tilastojen ja rekistereiden
perustuotanto kunnossa

Sosiaali- ja terveydenhuollon tilastollinen vuosikirja 2002,
Paihdetilastollinen vuosikirja 2002 seka Sosiaali- ja ter-
veysmenot 2000 -julkaisut valmistuivat. Ne ovat vuosittain
ilmestyvid alan merkittdvimpid tietoldhteitd. Lisdksi julkaistiin
raportti Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd
1990-2000 seka lukuisia tilastoraportteja, tiedonantajapa-
lautteita ja muita julkaisuja. Taskutieto julkaistiin neljdlld kielelld.
Tiedonantajapalautteet ja Taskutieto ovat saatavilla sekd
paperilla ettd Internetissa.

Den vetenskapliga tidskriften Yhteiskuntapolitikka hade drygt
2 000 prenumeranter ar 2002. Nordisk alkohol- och narkotikatid-
skrift har en trogen Idsekrets bland rusmedelsforskare pd internatio-
nell nivd. Tidskriftens upplaga dr | 500.

Allt som allt publicerades 28 bécker, vilket motsvarar nivdn
frdn dret innan. 39 publikationer utkom i publikationsserierna i
dublikatform. Infor Stakes tio drs festligheter utkom en faktabok
om finléndarnas vdlfdrd 2002 (Suomalaisten hyvinvointi 2002) och
en festpublikation med en dterblick pé Stakes tiodriga verksamhet
(Lapsenkengistd kouluikddn).

Det digitala bibliotekets utbud breddades att omfatta bl.a.
databaser, centrala webbtjdnster och tidningar i elektronisk form.
En bibliotekskommitté tillsattes.

En vecka under héstens lopp dgnades dt en uppfdlining av
resultatomrddets kunder. Under en vecka registrerades | |64
kundkontakter. Drygt en tredjedel av kunderna ringde upp Stakes
men mdnga valde ocksd e-posten som kontaktkanal. Stakes egna
anstdllda var i majoritet bland dem som anlitade resultatomrédets
tidnster. Enskilda medborgare, studerande och kommuner var ocksd
vdl representerade anvdndargrupper. De flesta fick svar pd sina
fragor férhdllandevis snabbt. Hdlften av frdgoma var av den art att
det gick att besvara dem genast medan en tredjedel forutsatte
utredningsarbete.

Produktion av
statistik och register

Statistisk drsbok for social- och hdilsovdrden 2002,
Rusmedelsstatistisk dGrsbok 2002 och en sammanstdlining av
social- och hdélsovdrdsutgifterna dr 2000 (Sosiaali- ja terveysmenot
2000) utgavs. | egenskap av drligen utkommande rapporter rédknas
publikationema till de mest betydelsefulla informationskdllorna

pd omrddet. Personalen inom social- och hdlsovdrden i kommuner
och samkommuner 1990-2000 samt andra statistiska samman-
stdliningar, uppgiftsgivarrespons m.m. dr exempel pd andra tryckta
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Vuoden 2002 aikana kdynnistettiin terveydenhuollon avo-
hoidon tilastouudistuksen suunnittelu ja hyvinvointi-indikaat-
torien kehittdminen. Ison tydpanoksen vaati myds kansallinen
sosiaali- ja terveysministerion asettama Tieto 2005 -hanke.
Sen tavoitteena on luoda uusi sosiaali- ja terveydenhuollon
sddanndllisen tietotuotannon jarjestelmd, joka kattaa tutkimuk-
set, tilastot ja rekisterit.

Sahkoinen asiointi turvalliseksi

Tulosalue julkisti kevddlld ehdotuksen sosiaali- ja terveyden-
huollon turvallisesta tiedonkulusta verkossa. Ehdotuksessa
on kuvattu muun muassa ratkaisut henkildiden sahkdisestd
tunnistamisesta, allekirjoituksesta ja tiedonkulun salauksesta.
Potilas- ja asiakaskertomusten digitaalisen arkistoinnin ohjeet
valmistuivat. Tietojdrjestelmien yhteistoiminnallisuutta sekd
tietosuoja- ja tietoturvaratkaisuja kehitettiin osana kansallista
terveydenhuollon kehittdmishanketta.

Vuoden aikana valmistuivat toimintakykyyn ja terveyteen
liittyvdn Maailman terveysjarjeston WHOnN ICF-luokituksen
kdannods sekd sosiaali- ja terveydenhuollon tietotekniikka-
kartoitukset. Sosiaalihuollon eKonsultaatio-hanke jatkoi
sosiaalihuollon portaalin valmistamista.

* STAKESINFORMATION

produkter. Fakta om social- och hdlsovdrden i Finland utgavs pd fyra
sprdk. Uppgiftsgivarrespons och Fakta om social- och hélsovdrden
finns att fa pd papper och pd webben.

Ar 2002 inleddes arbetet med en statistisk Gversyn av
dppenvdrden inom sjukvdrden. Arbete for att utveckla
vdlfdrdsindikatorerna pdgick ocksd. Social- och hdlsovdrds-
ministeriets informationsprojekt Tieto 2005 krdvde for sin del ocksd
en stor arbetsinsats: syftet dr att skapa ett omfattande databaserat
system ddr undersékningar, statistik och register pd omrddet ingdr.

Trygg elektronisk kommunikation

Resultatomrddet lade pd vdren fram ett forslag pd hur den
elektroniska kommunikationen inom social- och hdlsovdrden kan
gdras trygg. Centrala element dr bl.a. elektronisk identifiering av
personer, elektronisk underskrift och datakryptering. Anvisningar

for digitalisk arkivering av patient- och Kklientjournaler utkom.
Informationssystemens inbérdes verensstdmmelse och frdgor kring
datasekretess och dataskydd dr exempel pd det arbete som pdgar
kring det nationella hdlsovdrdsprojektet.

En 6versdttning frdn engelska till finska av Vérldshdlsoorganisa-
tionens (WHO) ICF-klassifikation av funktionstillstdnd och -hinder
blev fdrdig. Social- och hdlsovdrdens informationsteknologiska
tilldmpningar kartlades: socialvdrdens eKonsultationsprojekt cr
ett mdngdrigt samarbetsprojekt for att utveckla en portal inom
socialvdrden.
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YLHAALTA ALAS KATSOTTUNA (UPPIFRAN NERAT RAKNAT) MIKA GISSLER, ELINA HEMMINKI JA ILMO KESKIMAKI

Rekisteripohjainen tutkimus: Tutkimusten avulla tilastojen taakse
Registerbaserad forskning: Forskning behdvs for en djupdykning i statistiken

Stakes yllapitad kansallisia sosiaali- |
terveydenhuollon tilastoja ja rekistereita.

Ne ovat olleet kdytdssd jo vuosikymmenten
ajan ja niiden kaytto tutkimuksissa on jatku-
vasti lisddntynyt. Tutkimusten avulla pystytddn-
kin selvittdmaan terveyden ja hyvinvoinnin

kannalta tarkeitd kysymyksia. Stakes uppritthdller

nationell statistik och
nationella register inom
social- och hdlsovdrden.
Datamaterialet i dem
har anvdnts redan i
tiotals dr och forskningen
stédjer sig i 6kande grad
pd dem. Viktiga hdlso-
och vdilfdrdsrelaterade
sammanhang gdr att
klarldgga med hjdlp av
statistik och register.
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Tilastoihin ja rekistereihin pohjaava tutkimus on maaritefty
yhdeksi suomalaisen tutkimuksen vahvuusalueeksi, koska meilld
tietopddoma on kattava ja laatu enittdin hyvd. Yleensd tutkimuk-
set ovat yhteistydhankkeita ja ryhmétyotd, joissa on mukana
useita tutkijoita sekd Stakesista ettd muista tutkijayhteisoista.
Rekisteritutkimuksen osaaminen on Suomessa laadukasta.

Kansalaisten tietosuoja on ykkdsasia. Aineistoja kasitelldan
aina niin, ettei tutkittavien henkildllisyyttd voi tunnistaa. Tilastoja
ja tutkimuksia varten kerdttyjd aineistoja ei my&skddn saa
kayttdd yksittdistd ihmistd koskevaan padtoksentekoon.

Aineistot mahdollistavat alueellisen vertailun ja myos sel-
laisten iimididen tutkimisen, jotka erillistutkimuksessa jdisivdt
havaitsematta. Jos ajatellaan vaikkapa hoitotoimenpiteiden
tuloksia, negatiiviset hoitotulokset ovat yleensd suhteellisen
harvinaisia. Mutta rekisteriaineistolla niitdkin voidaan tutkia.
Vastaavan erillisaineiston kerddminen on kallista ja aikaa
vievdd, jopa mahdotonta.

Vuonna 2002 rekisteripohjaisiin tutkimuksiin mydnnettiin
43 tutkimuslupaa. Osa oli Stakesin omia tutkimuksia, mutta
tietoja annettiin myos ulkopuolisten tutkimushankkeiden
kdyttdon. Tutkimusaiheita olivat muun muassa palvelujen
kdyttd ja saatavuus, alueellinen ja sosioekonominen tasa-arvo,
palvelujen vaikuttavuus, tehokkuus, riittdvyys ja kattavuus.
Tutkimuskohteita olivat myds erilaisten terveysongelmien
syyt ja seuraukset sekd sosiaaliturvan kattavuus.

"Lapsettomuushoidot ovat seka yhteiskun-

nallinen ettd terveydenhuollon kysymys."”
ELINA HEMMINKI, STAKES

Terveydenhuollon kdytantdjen tutkimusryhman lapsetto-
muuden hoidon ja palvelujen arviointitutkimus jatkuu vield
muutaman vuoden. "Madrdllisesti nditd lapsia syntyy vuodessa
noin 1400. Sehan ei ole lapsimadrand hirvittivan iso, mutta
yhteiskunnallisena keskustelukysymyksend ndmd avusteiset
lisddntymiset ovat paljon huomion kohteena”, perustelee

* STAKESINFORMATION

En av forskningens hémstenar i vdrt land dr forskning som baserar
sig pa statistik och register. Informationen i dem dr dels heltdick-
ande, dels av hég kvalitet. Projekten bedrivs ofta i samarbete med
forskare frdn Stakes och andra forskarsamfund. Kunnandet inom
den registerbaserade forskningen ligger pd hég nivd i Finland.

Medborgarnas datasekretess har hégsta prioritet. Datamaterialet
behandlas alltid sé att det inte gdr att identifiera enskilda personer
som deltar i en undersdkning. Informationen i statistiska samman-
stdllningar och register fdr inte nyttjas ndr man fattar beslut som
berér en enskild individ.

Registerbaserad forskning mdjliggér t.ex. regionala jémfdrelser och
undersdkningar av samband som forskare eventuellt inte kommer
pd spdren om systematiskt insamlad information inte finns att
tillgd. Nér man underséker vdrdresultat behéver forskare informa-
tion om negativa vdrdresultat, vilka i sig dr forhdllandevis sdllsynta.
Informationen gdr i alla fall att {& fram. Att separat bérja kartldgga
deras férekomst dr svdrt och tidskrévande, rentav omdjligt.

Ar 2002 beviljades 43 undersékningstillstand for registerbaserade
undersdkningar. Somliga undersékningar gjordes av forskarna
inom Stakes, i somliga fall fick utomstdende forskare tillgdng till
datamaterial. Anvéndningen av och tillgdngen pa service, regional
och socioekonomisk jdmlikhet samt serviceutbudets effektivitet,
tillrcicklighet och omfattning ér exempel pd undersékningsteman.
Andra dr orsaker till och foljder av hélsoproblem bland befolkningen
samt socialskyddets omfattning.

"Barnléshetsvdrden dr en samhdllelig och en medicinsk fraga.”
ELINA HEMMINK], STAKES

Forskning i och utvdrdering av bamléshetsvdrd och -tjdnster dr ett
forskningsprojekt for forskare inom praktisk verksamhet. Projektet
fortgdr dnnu i ndgra dr. "Cirka | 400 bam féds om dret som ett
resultat av bamléshetsvard. Gruppen dr inte sd stor men pd ett
samhdlleligt plan dr assisterad befruktning en viktig fraga”, sdger
forskningsprofessor Elina Hemminki. Forskningsresultaten breddar
erfarenheterna av vdrden och dr ett bidrag i diskussionerna om
bamléshetsvdrd.
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tutkimusprofessori Elina Hemminki tutkimuksen tarpeelli-
suutta. Tutkimuksista saadaan paljon kokemusta ja tietoa sen
keskustelun tueksi, jota lapsettomuuden hoidosta kayddan.

Hankkeessa on kolme osaa. Ensimmaisessd tutkitaan suo-
malaisia hedelmdttdmyyden hoitokdytdntdjd sosiaalisina ja
terveydenhuollon kysymyksind sekd lapsettomien kokemuk-
sia lapsettomuudestaan ja hoidoista. Aineistona ovat olleet
kyselyt ja haastattelut koeputkihedelmaitysklinikoille, hoitaville
lddkdreille ja hoitoja saaneille naisille. Toinen osa perustuu
rekistereihin, ja siind selvitetddn koeputkihedelmaityshoitojen
kohdentumista sekd lyhytaikaisia terveyshaittoja hoitoja saa-
neille naisille ja hoidoista syntyneille lapsille. Kolmas tutkimus
on VYhteistydhanke Oulun yliopiston kanssa. Siind neuvolatie-
tojen avulla selvitetddn koeputkihedelmaityshoidolla alkunsa
saaneiden lasten terveyttd kolmen vuoden idssd.

"Suomalaisissa sairaalapalveluissa on

|6ydetty monia epdoikeudenmukaisuuksia.”
ILMO KESKIMAKI, STAKES

Vaikuttavuuden ja oikeudenmukaisuuden tutkimusryhma
on tutkinut sairaalapalvelujen kdyton sosioekonomisia eroja.
Vaikka suomalainen terveydenhuolto pohjaa tasa-arvoon,
palvelujen saatavuudessa on edelleen eroja. Ne ndkyvat
esimerkiksi kirurgiassa. Ylemmissd sosiaaliryhmissd nditd
palveluita kdytettiin huomattavasti enemman.

"llman rekisteritietoja tutkimuksen tekeminen olisi erittdin
hankalaa”, kertoo erikoistutkija llmo Keskiméki. ""Tarvittaisiin
huomattavan isoja aineistoja ja tulisi hyvin kalliiksi, jos kysely-
tutkimuksella pyrittdisiin selvittdmadn jotain tdmantyyppistd
asiaa. Tdma on hyvd esimerkki myds tutkimuksesta, jossa
aineistojen yhdistdmisestd on suuri hydty.”

Sairaalapalveluiden sosioekonominen kohdentuminen on
tarkedd taustatietoa terveyspoliittiseen pddtdksentekoon.
Tutkimuksella tuotetaan tietoa sosiaali- ja terveysministeridlle
ja mahdollisesti poliittisen pdatdksenteon taustaksi. "Tdma
tutkimus ei liity niinkddn mihinkdan suoranaiseen hankkee-
seen, vaan sitd kdytetddn muutettaessa terveydenhuoltojar-
jestelman piirteitd”, Keskimaki selventdd kadyttotarkoitusta.

Projektet bestdr av tre delar. Vdrden av infertilitet i Finland som
en social aspekt och som en del av social- och hdéilsovdrden dr
projektets forsta del liksom undersokningar av barnlésa fordldrars
erfarenheter av bamldshet och av olika sdtt att vdrda infertilitet pd.
Datamaterialet ér enkdter och intervjuer som bl.a. vardande Idkare
och kvinnor som har vdrdats for infertilitet har fatt svara pd. Den
andra delen grundar sig pa register: fokus dr stdllt pa kvinnor som
har fatt provrérsbefruktningsvdrd och de kortvariga negativa effekter
pd kvinnorna respektive bamen som vdrden har fort med sig. Den
tredje delen dr ett projekt i samarbete med Uledborgs universitet.
Utgdende fran radgivningsbyrdemas information kartldggs hdlsan hos
barn som dr resultatet av provrérsbefruktningsvdrd i tre drs dlder.

"Man har funnit mdnga ordttvisor i sjukhusens tjdnster i Finland”.
ILMO KESKIMAKI, STAKES

Forskningsgruppen inom effektivitet och réttvisa har undersékt de
socioekonomiska skillnaderna i anvdndningen av sjukhustjdnster.
Aven om hélso- och sjukvdrden i Finland grundar sig p& jamlikhet
finns skillnader i tillgéngen pé tjdnster tex. inom den kirurgiska
vdrden. Personer som hér till de hégre socialklassema anvdnder
betydligt oftare én andra tjdénster inom kirurgin.

"Utan registerbaserat datamaterial dr det ibland svdrt att bedriva
forskning”, sdger specialforskare llmo Keskimdiki. "Redan i utgdngslciget
behévs ett omfattande datamaterial. Enkétundersdkningar blir mycket
kostsamma om de éverhuvudtaget later sig gbras. Det hdr dr ett exem-
pel pd hur man kan kombinera undersékningsmaterial av olika slag.”

Vilka grupper i samhdillet som anvéinder sig av sjukhustjcinster dr viktig
bakgrundsinformation ndr social- och hdlsovdrdsministeriet och politiska
aktdrer fattar hdlsopolitiska beslut. "Vdar undersékning ansluter sig inte
direkt till ett specifikt projekt utan den anvéinds ndr man vill inverka pé
uppldggningen av hdlso- och sjukvdrden”, preciserar Keskimdki.

"Statistiken klargér inte alla sammanhang, forskning behdvs for att
man skall kunna g& djupare in i ett dmne.” MIKA GISSLER, STAKES

Férdndringar i rékningsvanor bland gravida médrar i Finland dr

ett samarbetsprojekt mellan statistikgrupperma vid Stakes och
institutionen for folkhdlsovetenskap vid Helsingfors universitet. Bl.a.
radgivningsbyrdema anvdnder sig av resultaten.
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"Tilastojulkaisut eivat kerro kaikkea, joten
tutkimusten avulla voidaan menna syvem-

I3 1’y
malle.” mika GISSLER, STAKES

Odottavien ditien tupakoinnin muutokset ajan mukana
Suomessa -tutkimus on Stakesin tilastoryhmien ja Helsingin
yliopiston kansanterveystieteen laitoksen yhteistydhanke.
Tuloksia kdytetddn esimerkiksi neuvoloissa.

"Tdssd tutkimuksessa on kdytetty vain yhtd rekisterid”,
kehittamispadllikkoé Mika Gissler kertoo. "Syntymarekisterissa
kysytddn didin raskauden aikaista tupakointia, ja tdssd
tutkimuksessa tarkastellaan alueellisia, ikdryhmittdisid ja
sosioekonomisia eroja. Ja niitd 16ytyy. Yli 35-vuotiaista dideistd
vain 10 prosenttia tupakoi, mutta nuorista alle |8-vuotiaista
dideistd tupakoi jopa puolet. Raskauden aikainen tupakointi
on jo merkityksellinen terveysongelma, ja syntymdrekisteristd
on pystytty seuraamaan tupakoimisen kehitystd jo viidentois-
ta vuoden ajan.”

"Mutta vaikka nuorten naisten tupakointi on lisddntynyt,
hyva uutinen on se, ettei odottavien ditien tupakointi ole
lisddntynyt |5 prosentista muun muassa neuvoloiden valis-
tustydn ansiota. Uusimpien tilastojen mukaan myds raskaaksi
tultuaan tupakoinnin lopettavien osuus on noussut melkein
20 prosenttiin”, sanoo Gissler.

Stakesin rekistereitd ovat muun muassa terveyden- ja
sosiaalihuollon hoitoilmoitusrekisteri, toimeentulotukirekisteri,
syntyneiden lasten rekisteri, raskauden keskeyttdmis- ja steri-
loimisrekisteri, epdmuodostumarekisteri, ndkdvammarekisteri,
lastensuojelurekisteri ja toimipaikkarekisteri.

Suomen vanhin valtakunnallinen terveydenhuollon
rekisteri, Syéparekisteri, vietti 50-vuotisjuhlaansa vuonna
2002. Syopérekisteri on myds Stakesin rekisteri, mutta sen
ylldpidosta vastaa Suomen Sy&payhdistys.

* STAKESINFORMATION

"Bara ett register har anvédnts i den hdr forskningen”, berdttar
utvecklingschef Mika Gissler. "'l fodelseregistret samlas information
om moderns rékningsvanor under graviditeten. Undersdkningen
fokuserar pd regionala, dldersgrupprelaterade och socioekonomiska
skillnader. Det finns mdngder av dem. Av médrar som dr dldre dn
35 dr réker bara 10 procent medan upp till hdlften av de mdédrar
som dr yngre dn |8 dr réker. Rokning under graviditeten dr ett
hdlsoproblem med konsekvenser. Registret visar hur rékningen bland
mdédrar har utvecklats under femton drs tid.”

”Aven om unga kvinnor allt oftare roker dr det en god nyhet att
bara 15 % av de gravida kvinnoma réker, vilket dr radgivningsbyrd-
emas fortjdnst. Ndstan 20 % av de kvinnor som blir gravida fimpar
enligt de senaste uppgifterna”, berdttar Gissler.

Stakes upprdtthdller bl.a. vdrdanmdlningsregistret inom social- och
hdlsovdrden, registret for utkomststdd, fodelseregistret, registret éver
aborter och steriliseringar, missbildningsregistret, synskaderegistret,
barnskyddsregistret och institutionsregistret.

Finlands Cancerregister, som dr det dldsta landsomfattande registret
inom hdlso- och sjukvdrden, fyllde 50 dr i fjol. Cancerregistret dr ett av
Stakes register, men Cancerforeningen i Finland rf. upprdtthdller det.

KEINOHEDELMOITYSHOIDOSTA SYNTYNEET LAPSET SUOMESSA
BARN FODDA EFTER BEFRUKTNINGSBEHANDLINGAR | FINLAND
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Ulkomaanavun yksikko

Enheten for internationellt utvecklingssamarbete

Stakesin ulkomaanavun yksikko suunnittelee, toteuttaa, seuraa ja arvioi sosiaali- ja terveyden-
huollon kehittdmishankkeita siirtymatalous- ja kehitysmaissa. Yksikdn toimintamuotoja ovat

asiantuntijapalvelut, konsultointi ja koulutus.

Enheten for internationellt utvecklingssamarbete inom Stakes planerar, verkstdller, foljer upp och utvdrderar utvecklingsprojekt inom social-

och hdlsovdrden i transitions- och utvecklingsldnderna. Enheten erbjuder experttjdnster, konsultering och utbildning.

Ulkomaanavun yksikén toiminta perustuu omarahoitteiseen
maksullisten palveluiden tuotantoon. Hankkeita rahoittavat
kansainvdlisessd kehitysyhteistydssd toimivat rahoituslaitokset
ja muut organisaatiot, muun muassa ulkoasiainministeri®,
Euroopan unioni, Maailmanpankki ja Aasian kehityspankki.
Yksikon likevaihto vuonna 2002 oli 5,24 miljoonaa euroa,
mikd oli 8,9 prosenttia suurempi kuin edellisvuonna. Yksikén
henkildstén madrd vuonna 2002 oli keskimdarin 21.

Tavoitteena vaikuttavuus

Ulkomaanavun yksikké pyrkii toiminnassaan mahdollisimman suu-
reen vaikuttavuuteen ja pitkdaikaiseen yhteistydhodn. Useimmat
hankkeet ovat monivuotisia ja niiden ensisijaisena padmadrana on
edistdd kohdemaiden sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmien,
toimintaohjelmien sekd rahoitusjdrjestelmien toimintaa.

Suuri osa yksikdn vetamistd hankkeista toimii Suomen
ldhialueilla Baltiassa, Karjalan tasavallassa, Pietarin alueella
ja muualla Vengjdlld. Kertomusvuoden aikana yksikko laati

Stommen i Stakes enhet for intemationellt utvecklingssamarbete
dr sjdlvfinansierad produktion av avgiftsbelagda tjdnster. Projekten
finansieras av finansieringsinstitut och Gvriga organisationer inom
interationellt utvecklingssamarbete sdsom utrikesministeriet,
Europeiska unionen, Vérldsbanken och Asiatiska utvecklingsbanken.
Ar 2002 uppgick enhetens omsdttning till 5,24 miljoner ero,
vilket var en dkning med 8,9 % jdmfort med dret innan. Det
genomsnittliga antalet personal i enheten dr 2002 var 21.

Mdlet dr effektivitet

Effektivitet och ldngvarigt samarbete dr ledstjdmor i den verksam-
het som enheten bedriver. De flesta projekt strdcker sig 6ver flera
dr och syftet dr i forsta hand att i projektldnderna frdmja social-
och hdlsovdardssystemens funktion samt olika verksamhets- och
finansieringsprogram.

En stor del av projekten genomfors i Finlands ndromrdden, tex.
i de baltiska ldnderna, i Karelska republiken, i S:it. Petersburgs
omgivning och pé andra hdll i Ryssland. Under verksamhetsdret
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suunnitelman Suomen lahialueyhteistyon toteuttamisesta
keskipitkalld aikavalilld. Ulkoasiainministerion hyvéaksyman
suunnitelman toteuttaminen alkaa vuoden 2003 aikana.

Vuoden 2002 merkittavimpia hankkeita oli ohjelmaeh-
dotuksen laatiminen pohjoisen ulottuvuuden sosiaali- ja
terveysalan kumppanuusohjelmaksi. Ohjelman lahtékohtana
on ollut pohjoisen ulottuvuuden maiden yhteinen huoli
sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien nopeasta kasvusta
Suomen lahialueilla ja Venajalla.

Ohjelmaehdotus kasiteltiin syyskuussa 2002 Joensuussa
pidetyssa kansainvdlisessa pohjoisen ulottuvuuden foorumis-
sa, jossa se sai taakseen osallistujamaiden ja kansainvdlisten
jarjestojen laajan tuen. Pohjoisesta ulottuvuudesta ja
kumppanuusohjelmasta enemman sivulla 34.

Muita merkittavid kertomusvuoden aikana toteutettuja
hankkeita olivat Aasian kehityspankin rahoittama Mongolian
sosiaaliturvajdrjestelman perussuunnitelma sekd Euroopan
unionin Twinning-ohjelman hankkeet Unkarissa ja T3ekin
tasavallassa. Twinning-hankkeet ovat nykyisten EU-maiden
ja hakijamaiden viranomaisyhteisty6td, jonka tavoitteena
on lujittaa yhteistydverkostoja sekd uudistaa hakijamaiden
lainsdddantod ja jarjestelmid.

Kertomusvuonna kaynnistyi Lesothossa mittava tervey-
denhuollon uudistus, jossa ulkomaanavun yksikké vastaa
terveydenhuollon jdrjestelmien hajautuksesta. Namibiassa
jatkettiin vuodesta 1995 kdynnissd ollutta laajaa sosiaali- ja
terveysalan kehittdmisohjelmaa.

Painopiste laajempiin
kokonalisuuksiin

Yksikdn strategisena tavoitteena on siirtad toimintaa pienimuo-
toisten, eri tahojen rahoittamien hankkeiden toteuttamisesta
suurempiin kokonaisuuksiin ja pitkdaikaisiin puitesopimuksiin.
Nain hankkeiden vaikuttavuus on mahdollisimman suuri.

Kertomusvuonna kaytiin keskusteluja yhteistyémuodoista
ja yhteistydn kehittdmisestd Stakesin ja Maailmanpankki-insti-
tuutin valilld. Toteutuessaan ne vaikuttavat yksikdn toimintaan
merkittavasti.

Vuonna 2002 ulkomaanavun yksikké voitti ulkoasiainminis-
terién kehitysyhteistybosaston jdrjestiman tarjouskilpailun
terveys-, sosiaali- ja vdestdkysymysten neuvonantajapalveluis-
ta. Toiminta kdynnistyy vuoden 2003 aikana.

utarbetade enheten en plan for att forverkliga Finlands ndrom-
rddessamarbete pd medelldng sikt. Utrikesministeriet godkdnde
planen, som omsdtts i praktisk verksamhet fr.o.m. ar 2003.

Ett av de viktigaste projekten ar 2002 var utarbetandet av ett pro-
gramférslag for partnerskap pd social- och hdlsovdrdssektom inom
ramen for den nordliga dimensionen i EU:s politik. Programmet dr ett
uttryck for den oro som Idndema inom den nordiska dimensionen
gemensamt har kdnt for de snabbt 6kande sociala och hdlsorelate-
rade problemen i Finlands néromrdden och i Ryssland.

Programforslaget fick ett brett stéd av de Idnder och interationel-
la organisationer som deltog i ett méte om den nordliga dimensio-
nen i Joensuu i september 2002. Den nordliga dimensionen och
partnerskapsprogrammet behandlas utforligare pd sida 34.

En plan for att utveckla socialskyddssystemet i Mongoliet dr ett
exempel pd ett projekt som genomfordes under verksamhetsdret
och som Asiatiska utvecklingsbanken finansierade. Tva projekt inom
Europeiska unionens program Twinning genomfdrdes i Ungerm
respektive Tjeckien. Programmet Twinning syftar till att etablera och
stdrka samarbetet mellan myndigheterna i nuvarande EU-Idnder
och i ansokarldnderna. Bl.a. gynnas samarbete i ndtverk. Ett syfte dr
ocksd att fémya lagstiftningen i ansékarldnderna.

Ett projekt som syftar till en brett upplagd reform av hdlsovdrden
i Lesotho inleddes under verksamhetsdret. Projektdtagandet innebdr
en decentralisering av hdlsovarden i landet. Enheten for intemationellt
utvecklingssamarbete fortsatte det omfattande programmet for att
utveckla Namibias social- och hdlsovdrd, som inleddes redan dr 995,

Tyngdpunkten forskjuts till
storre helheter

Enhetens strategiska mdl dr att minska satsningara pa forhdl-
landevis sma projekt med ett flertal finansicirer till férman for
stérre projekthelheter och Idngvariga ramavtal. Dé blir projekten sd
effektiva som mdjligt.

Under verksamhetsdret diskuterades olika former av samarbete
mellan Stakes och Vdrldsbanken och samarbetets inriktning. Ifall
samarbetet forverkligas i planerad omfattning pdverkas enhetens
verksamhet vdsentligt.

Stakes enhet for internationellt utvecklingssamarbete vann i
fiol en offerttévian som avdelningen for utvecklingssamarbete
vid utrikesministeriet hade utlyst om rddgivningstjcinster inom
social- och hdlsovardssektorn samt befolkningsutvecklingen.
Radgivningstjdnsterna inleds ar 2003.
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Pohjoinen ulottuvuus: Yhteiset ongelmat — sosiaali- ja terveysalan kumppanuusohjelma
Den nordliga dimensionen: Gemensamma problem —
program for att gynna partnerskap inom social- och hdlsovérden
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"Man har i 6kande om-

fattning kommit till insikt
om att inget land ensamt
klarar av att I6sa de hdr
problemen. Det hjdlper
inte att tex. Ryssland
ensamt besluter sig for

att lésa ett problem.
Problemet flyttas framdt
och dndrar karaktdr.
Samfdllda anstrdngningar
krévs. Det slag av bilate-
ralt samarbete som vi dr
vana vid har inte Idngre
hégsta prioritet.”

ANNELI MILEN, STAKES

"Yha selkeammin on ymmarretty,
etta naita kysymyksia ei kykene
ratkalsemaan mikadn maa yksinaan.
Ei se auta, Jos vaikkapa Vendja
ratkaisisi yhden ongelman itsekseen.
Ongelma vain siirtyisi ja muuttaisi
muotoaan. Taytyy yrittdd ratkaista
yhdessa. Sen takia tarvitaan yhteis-
tyotd, joka el perustu enaa sellaiseen
kahdenviliseen yhteistydhon, jota on
totuttu nakemaan.” annew miten, stakes
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Pohjoisen ulottuvuuden maat — useat pohjoisen ja itdisen
Euroopan maat sekd Vendjd — ovat huolestuneita alueen
tilanteesta: sukupuolitaudit, hiv/aids, tuberkuloosi ja muut
tarttuvat taudit levidvét, krooniset taudit tappavat ja vam-
mauttavat tydikdistd vdestdd ja ympdristd on useilla alueilla
terveydelle haitallista. Erityisesti nuorison huumeiden kayttod
kasvaa, alkoholismi lisddntyy ja sosiaalinen syrjdytyminen
yleistyy. Inmisen hyvinvoinnin ongelmat johtavat taloudellisen
tuottavuuden kasvun hidastumiseen ja ovat kriittisid tekijoitd
ndiden maiden kehitykselle.

Sosiaali- ja terveysongelmat ovat kérjistyneet etenkin
entisissd sosialistisissa maissa. Taudit ja sosiaaliset ongelmat
levidvdt rajoista riippumatta muun muassa seksiturismin ja
huumekaupan vdlitykselld. Ongelmat ovat monisyisid ja niiden
ratkaisu vaatii maiden rajat ylittdvdd yhteistyota.

"On siis suorastaan jo todettu, ettd tuotta-
vuus ja taloudellinen kasvu vahenevdt, koska
iIhmiset voivat sosiaalisesti ja terveydellisesti
niin huonosti. Silld on niin iso vaikutus
asioihin useissa maissa talld pohjoisen ulottu-

vuuden alueella, ettd sille on tehtava jotakin.”
ANNELI MILEN, STAKES

"Terveyspuoli l&hti juuri siitd havainnosta, ettd sosiaali- ja
terveyskysymykset ovat nousemassa niin tarkedksi talld
alueella”, asiantuntija Anneli Milén kertoo. Terveyden haasteet
liittyvdt eldméntapaan ja sosiaaliseen tilanteeseen: alkoholin,
tupakan ja rasvan liikakdyttd sekd huumeiden kayttd levidvat
muun muassa oikean tiedon ja neuvonnan puuttuessa.

"Ongelmat liittyvat niin paljon sosiaalisiin kysymyksiin, ettd
niitd ei voi endd ratkaista ainoastaan terveydenhuollon keinoin,
tarvitaan siis sosiaalipuoli mukaan”, Milén jatkaa. "Ja kokemuk-
set, mitd téllaisesta vanhanaikaisesta yhteistydstd on saatu, ovat
olleet esimerkiksi Vengjdlld aika huonoja. Ongelma on, ettd apu
on ollut niin pirstaleista ja on mennyt jokaisen organisaation ja
jokaisen maan omien prioriteettien mukaan. Se ei ole tukenut
tarpeeksi yhteistydn kohteena olevan maan omaa linjausta.”

Lénder inom den nordliga dimensionen — mdnga Idnder i norra
och &stra Europa samt Ryssland — oroar sig for att kdnssjukdomar,
hiv/aids, tuberkulos och andra smittosamma sjukdomar sprider
sig. Kroniska sjukdomar skérdar dédsoffer och skadar ménniskor i
arbetsfor dlder. Pd sina hdll ér miljén hdlsovdadlig. Bland ungdomar
dkar bruket av narkotika och alkohol liksom den sociala utslag-
ningen. Bristerna i mdnniskors vélbefinnande dr kritiska faktorer

I ldndernas utveckling. Om de inte dtgdrdas sjunker Iéndernas
ekonomiska produktivitet.

Speciellt i de forna socialistiska ldnderna brottas invdnarma med
sociala och hdlsorelaterade problem. Sexturismen och knarkhandeln
gdr tex. att sjukdomar och sociala problem inte hdller sig inom ett
lands gréinser. Gréinséverskridande samarbete behévs for att I6sa de
mdngfasetterade problemen.

"De sociala problemen och ohdlsa stdr i relation till
produktiviteten och den ekonomiska tillvéixten, som avtar om
mdnniskorna mdr ddligt. Invdnare i Iéinderna inom den nordliga
dimensionen dr speciellt utsatta och nu mdste vi géra ndgot.”
ANNELI MILEN, STAKES

"De sociala och hdlsorelaterade sambandens klarlciggande ledde till
de forsta hdlsofrdmjande initiativen”, berdttar expert Anneli Milén.
Utmaningarna inom hdlsa anknyter till mdnniskors levnadssdtt och
sociala situation: alltfor stor konsumtion av alkohol, cigarretter och
fett har att géra med bristande information och rddgivning. Samma
gdller anvéndningen av narkotika.”

"Ett helhetsbaserat synsdtt, som ocksd innefattar den sociala
sidan, dr av néden. De erfarenheter som man har av ett samarbete
av mera traditionellt snitt har tex. inte gett ndmnvdrda resultat i
Ryssland. Bistdndet har i alltfor hdg grad styrts av prioriteterna i
varje organisation och varje land, vilket mottagarlandet har ansett
negativt: splittrade aktioner stédjer inte mottagarlandets egna
strdvanden pd ett bestdmt omrdde.”

P& initiativ av Paavo Lipponen och pé uppdrag av
utrikesministeriet samt social- och hdlsovdrdsministeriet gjorde
Stakes ett utkast till partnerskap for hdlsa och socialt vdlbefinnande
inom ramen for den nordliga dimensionen i EU:s politik. | Olavi Elos
och Anneli Miléns programutkast definieras samarbetets huvuddrag,
tyngdpunktsomrdden och principer.
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Stakes valmisteli padministeri Paavo Lipposen aloitteesta ja
ulkoasiainministerion sekd sosiaali- ja terveysministerion toi-
meksiannosta alustavan ehdotuksen pohjoisen ulottuvuuden
sosiaali- ja terveysalan kumppanuusohjelmaksi. Olavi Elon ja
Anneli Milénin laatimassa ohjelmaehdotuksessa Partnership
in Public Health and Social Wellbeing méaritellddn yhteistyon
padlinjat, painopisteet ja periaatteet.

Ohjelmaehdotus sai laajaa kannatusta syyskuussa 2002
pidetyssd kansainvdlisessd Joensuun pohjoisen ulottuvuuden
foorumissa. Paitettiin valmistella eri maiden ja jarjestéjen
vdlinen kumppanuusohjelma, joka suunnitellaan, toteutetaan
ja rahoitetaan yhdessd. Tavoitteeksi asetettiin niin poliittisten
padttdjien, julkisen sektorin, yksityisten tydnantajien ja
tydpaikkojen, liike-eldman kuin kansalaisjdrjestdjen ja kansa-
laistenkin aktivoiminen terveyden edistdmiseen ja terveyttd
vahvistavien eldmantapojen tukemiseen.

"Esimerkiksi prostituutio on yhteinen asia. Siihen vaikuttaa
se, miten ihmiset kayttdytyvit yleisesti ndissd maissa. Se ei ole
pelkdstddn Vendjdn tai Baltian maiden asia niin kuin olemme
tottuneet ajattelemaan. Sellainen kahdenvdlinen yhteistyd
ei toimi, ettd esimerkiksi suomalaiset tekevdt projekteja
Vendjille, ruotsalaiset tekevét projekteja Vendjille, tanskalaiset
tekevat projekteja vaikkapa Viroon ja niin poispdin. Eli ettd on
ikddn kuin avunantaja ja avunsaaja -nakdkulma,” sanoo Milén,
toinen kumppanuusohjelman suunnittelijoista.

Pohjoisen ulottuvuuden kumppanuusohjelmalla pyritdan
muuttamaan ndkdkulmaa toisenlaiseksi: kansainvdlisemmaksi,
yhteiskunnallisemmaksi ja laaja-alaisemmaksi. Sellaiseksi, etta
siind olisi kaikenlaisia tahoja mukana.

Joensuussa hyvéksytyn ohjelmaehdotuksen valmistelu
annettiin kansainvdliselle tydryhmadlle, jonka jdsenet koostuvat
ohjelmaan osallistuvista pohjoisen ulottuvuuden maista.
Ehdotus sosiaali- ja terveysalan kumppanuusohjelmaksi
esitetddn poliittisesti padtettdvaksi pohjoisen ulottuvuuden
foorumissa Norjassa loppuvuodesta 2003.

"Pitkdlle Suomen aloitteesta aikoinaan Euroopan unionissa
hyvaksyttiin semmoinen poliittinen ndkdkulma, ettd perus-
tetaan pohjoisen ulottuvuuden ajatus ja erikoispolitiikka”,
Anneli Milén kertoo. "Ajatuksena on se, ettd saadaan ennen
kaikkea Vendjdd vedettyd lannen ldheisyyteen. Nyt kun EU

Programutkastet fick ett brett stéd i september 2002 i Joensuu
under ett méte pd internationell nivd om den nordliga dimensionen.
Utkastet utgdr stommen i ett samfinansierat partnerskapsprogram
mellan olika Idnder och organisationer. Politiska beslutsfattare, den
offentliga sektorn, privata arbetsgivare, affdrslivet liksom medbor-
garorganisationer och medborgare aktiveras for hdlsofrdmjande
dtaganden och fdr sunda levnadssditt.

"Prostitutionen dr inget isolerat fenomen. Mdnniskornas beteende
inverkar pa dess omfattning. Tidigare var vi snabba att betrakta
prostitutionen som en angeldgenhet inom Ryssland och de baltiska
ldnderna. Ett bilateralt samarbete som gér ut pd att tex. Finland
satsar pd projekt till Ryssland, Sverige likasd, medan Danmark
satsar pd Estland o.s.v. bygger pd ett férdldrat synsdtt, d.v.s. pd ett
uttalat givar- och mottagarperspektiv, scger Milén, en drivande kraft
bakom partnerskapsprogrammet.

EU:s politik inom den nordliga dimensionen syftar till att forskjuta
synsdittet sé att det blir mera internationellt, samhdillsinriktat och
bredare. Aktérerna blir flera.

En arbetsgrupp pd internationell nivd med representanter fér de
deltagande ldndema arbetar nu vidare med programmet. | oktober
2003 fattas de politiska besluten under ett forum i Norge av
representanter for den nordliga dimensionen inom EU.

"Finland var en av initiativtagarna till den nordliga dimensionen
och dess betydelse inom EU", berdttar Anneli Milén. Avsikten
har framfor allt varit att fa Ryssland att ndrma sig vdst. Nér EU
utvidgas vdxer den nordliga dimensionen bdde omfdngs- och
betydelsemdssigt. Nér EU:s grdnser férskjuts &sterut har unionen
en grdns till Ukraina och Vitryssland. Efter ar 2007 blir grannarna
dter fler. PG omréden intill EU:s 6stgrdns har mdnniskorna alltid
samarbetat, ndgot som vi nu skall systematisera bl.a. inom
partnerskapsprogrammet. Hiv/aids kommer att vara en av de
viktigaste frdgoma: utdver den hdlsomdssiga aspekten skall det
samhdlleliga perspektivet betonas. Resultat krdver samarbete.”

"Det dr skrattretande att sdga att hiv tar sig i smyg dver till oss frdn
Ryssland! Den rér inte pd sig, vi dker nog sjcilva efter den!”
ANNELI MILEN, STAKES

Hiv/aids i Finlands ndromrdden och Ryssland dr en av de stérsta
utmaningama inom partnerskapsprojektet och den nordliga
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laajenee, pohjoinen ulottuvuuskin kasvaa alueeltaan ja mer-
kitykseltddn. Kohtahan meilld EU:ssa on rajaa vield pidemmin
Vendjdn kanssa ja uusina naapureina Ukraina ja Valko-Vendjd.
Ja vuoden 2007 jdlkeen vield lisdd uusia naapureita. EUn
itdrajalla on tehty aina yhteistyotd ihmisten kesken. Nyt se

on saatava laajempiin puitteisiin ja systemaattisemmaksi. Kun
puhutaan tdstd kumppanuusohjelmasta, sen tarkoituksena

on olla yksi niistd asioista, jotka konkretisoivat pohjoista
ulottuvuutta. On selvad, ettd hiv/aids tulee olemaan yksi
tarkeimmistd asioista. Nimenomaan hiv otettuna silld lailla,
ettd se ei ole terveyspuolen kysymys pelkdstddn, vaan se on
hyvin laaja yhteiskunnallinen kysymys. Ja siind valtioiden taytyy
tehdd yhteisty&td.”

"On aika naurettavaa puhua siitd, etta hiv
ujuttautuu meille Vengjalta! Ei se sieltda meille

ikdan kuin tule. Kylla me se sieltd haetaan!”
ANNELI MILEN, STAKES

Yksi kumppanuusohjelman ja koko pohjoisen ulottuvuuden
suurimmista haasteista on Suomen lghialueiden ja Vendjan
hiv-epidemia. Hiv/aids on yksi pohjoisen ulottuvuuden
sosiaali- ja terveyskumppanuuden painoalueista. Aihetta
kasiteltiin laajasti myds Joensuun foorumissa, jossa julkistettiin
Stakesin valmistelema englanninkielinen artikkelikokoelma
Being Positive. Kirjassa keskitytddn tarkastelemaan hiv/aids-
kysymysta erityisesti Suomen ldhialueiden ja Vendjan kannalta.

"Tilannehan on silld tavalla ongelmallinen tdlld pohjoisen
ulottuvuuden alueella, ettd tadlld on paikka paikoin maailman
nopeimmin kasvava hiv-tartuntojen maard”, Milén muistuttaa
ja jatkaa: "Se on semmoinen pommi, joka rdjahtda joidenkin
vuosien pddstd. Ja sen eteen tdytyy nyt — ja olisi pitdnyt jo
— ruveta toimenpiteisiin. Ja se on meidédn kaikkien ongelma.
On aika naurettavaa puhua siitd, ettd hiv ujuttautuu meille
Vendjdltd! Ei se sieltd meille ikddn kuin tule. Kylld me se sieltd
haetaan! Siind on mielestdni se ero, ettd kenelld on vastuu?
Olisi se vdhan meillakin!”

dimensionen. Temat behandlades utforligt i Joensuu med utgdngs-
punkt bl.a. i artikelsamlingen Being Positive, som Stakes har gett ut
pé engelska.

"Pé vissa omrdden inom den nordliga dimensionen ékar antalet
mdnniskor med hiv snabbast i vdrlden,” pdminner Milén och fortsdt-
ter: "Det dr en bomb som briserar om ndgot dr. Vi borde redan
samfdllt ha skridit till Gtgdrder. Det dr skrattretande att sdiga att hiv
tar sig i smyg dver till oss frdn Ryssland! Den rér inte pd sig, vi dker
nog sjdiva efter den! Skillnaden i synsdtt dterspeglar hur vi férhéller
oss till vart ansvar. Kanske vi borde férhdlla oss seridsare!”

PIETARISSA REKISTEROIDYT HIV-TARTUNNAT
(KUMULATHVINEN MUUTOS KUUKAUSITTAIN)
ANTALET REGISTRERADE HIV-SMITTADE PERSONER | S:T PETERSBURG
(KUMULATIV FORANDRING PA MANADSBASIS)
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Alueyhteistyoryhma

Gruppen for regionalt samarbete

Alueyhteistydryhman tehtdvana on syventad, laajentaa ja teravoittdd Stakesin alueellista yhteis-
tyoSta. Ryhma pyrkii kehittdmaan palvelujarjestelmaa yhteistydssa valtakunnallisten ja alueellisten
asiantuntijoiden, en hallinnonalojen, kolmannen sektorin seka yritysmaailman kanssa.

Gruppen for regionalt samarbete syftar till att férdjupa och bredda Stakes regionala samarbete och ge det 6kad genomslagskraft. Gruppen

strdvar efter att utveckla servicesystemet i samrdd med nationella och regionala experter, foretrddare for olika férvaltningsgrenar, den tredje

sektomn och foretagsvdrlden.

Ryhmén toiminta perustuu padosin ulkopuoliseen rahoituk-

seen. Tdrkeimmat rahoittajat ovat Euroopan sosiaalirahaston

tavoite 3 -ohjelma sekd sosiaali- ja terveysministerio.
Ryhmén henkildstén madrd vuonna 2002 oli keskimaarin

I 1. Lisdksi ryhmdssd tyoskenteli sopimusyhteistydssa

9 aluekoordinaattoria eri puolilla Suomea.

Kolme hankekokonaisuutta

Vuonna 2002 alueyhteistydryhmd toteutti kolmea hanke-
kokonaisuutta. Juuria-hanke edistdd sosiaali- ja terveysminis-
terién tietoteknologiahankkeiden tulosten hyddyntamista.
Tavoitteena on vahvistaa alueellista yhteistyotd sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittdmisessi tietoteknologiaa hyo-
dyntdmalld. Kertomusvuonna alueyhteistydryhma rekrytoi

I huvudsak far gruppen extern finansiering for sin verksamhet, i
framsta hand fran Europeiska socialfondens mdl 3 - program samt
social- och hdlsovdrdsministeriet.

[ snitt uppgick personalen till || ar 2002. Runtom i landet fanns
ddrtill 9 regionala koordinerare.

Tre projekthelheter

Ar 2002 arbetade gruppen for regionalt samarbete med tre
projekthelheter. Projektet Juuria frdmjar tillimpandet av informa-
tionsteknologiska innovationer inom social- och hdlsovdrden. Syftet
dr att stdrka det regionala samarbetet parallellt som man inom
social- och hdlsovérden i 6kande grad tar i bruk datateknik. Ar
2002 rekryterade gruppen nio lokala koordinerare till projektet,
ordnade landsomfattande seminarier och regionala fora.
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hankkeeseen yhdeksdn alueellista koordinaattoria sekd jarjesti
valtakunnallisia seminaareja ja alueellisia foorumeja.

Kertomusvuonna kdynnistyi sosiaali- ja terveysalan henkilds-
ton tietoteknologiavalmiuksia vahvistava TIVA-hanke.

Vuoden 2002 aikana ryhmd jatkoi yritysten yhteiskuntavas-
tuuta edistavan Finnish Business & Society -verkoston toimin-
nan kehittdmistd. Verkostoon kuuluu yrityksid sekd kolmannen
ja julkisen sektorin toimijoita. Yrityksille ja yhteisSille suun-
nattu Suomen ensimmadinen yhteiskuntavastuun tyévéline
"Vastuun askeleita — tydkirja yritysten yhteiskuntavastuun
kehittdmisen tueksi” valmistui alkuvuodesta 2002. Lisaksi
ryhmd julkaisi kaksi numeroa ajankohtaista tietoa ja hyvid
kaytantojd levittavad FiBS-julkaisua.

Vuonna 2002 ryhmd jatkoi Klubitalo-hankkeen kehittdmista.
Tavoitteena on mielenterveyskuntoutujien tydeldmadn
saattaminen ja tydnantajien kanssa tehtdvan yhteistyon kehit-
tdminen. Kertomusvuonna perustettiin viisi uutta klubitaloa
eri puolille Suomea.

Alue- ja kuntayhteistyd
uusiin raameihin

Vuoden 2003 alusta Stakesin organisaatiota kehitettiin ja
alueyhteistyoryhmasta tuli itsendinen tulosyksikkod, Alue-

ja kuntapalvelut. Samalla yksikon tehtaviksi siirtyivat TERVE-
SOS-messu- ja koulutustapahtuman jarjestiminen, Stakesin
kunta- ja alueyhteistyon strategian valmistelu, maksullisten
asiantuntijapalveluiden tarjoaminen ja Stakesin konsultti-
poolin ylldpito.

Projektet TIVA syftar till att stdrka fdrdigheterna pd informations-
teknologins omrdde hos anstdllda inom social- och hdlsovdrden.

Nditverket Finnish Business & Society frdmjar féretagens
samhdillsansvar. Féretag samt aktdrer inom den tredje sektorn och
den offentliga sektorn hér till nétverket. | borjan av 2002 utkom
den forsta arbetsboken i dmnet (Vastuun askeleita — tydkirja
yritysten yhteiskuntavastuun kehittdmisen tueksi). Under dret utgavs
publikationen FiBS tvd gdnger. Den innehdller aktuell information
och god praxis pd omrddet.

Projektet Klubbhus syftar till att i féretag erbjuda personer med
psykisk ohdlsa évergdngsarbete. Ar 2002 inledde fem nya klubbhus
sin verksamhet i olika delar av landet.

Det regionala och kommunala
samarbetet fick nya ramar

[ bérian av dr 2003 utvecklade Stakes sin organisation sd att en
separat resultatenhet, Tjdnster for regioner och kommuner, bildades.
Enheten tar éver arrangemangen kring mdss- och utbildnings-
evenemanget TERVE-SOS. Vidare utarbetar den strategier fér det
regionala och kommunala samarbetet, utbudet av kostnadsbelagda
experttjdnster och Stakes expertpool.
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Hallintopalvelut
Administrationen

Hallintopalvelut-tulosalue palvelee Stakesin strategista johtamista ja tuottaa sisdisia hallintopalvelu-
Ja sekd vastaa Stakesin ja sen alaisten laitosten tilivirastotehtavista. Tulosalueen tehtdva on kehittda
Stakesin toimintaa ja tydvdlineitd ja ndin luoda edellytykset koko talon tulokselliselle toiminnalle.

Resultatomradet Administration dr anslutet till Stakes strategiska ledning. Det producerar administrativa tjdnster for intemt bruk och

ansvarar for de rdkenskaper som Stakes och dess underlydande anstalter utfor enligt lagen om rdkenskapsverk. Resultatomradets uppgift dr

att utveckla Stakes verksamhet och arbetsredskap och pd sa sdtt skapa férutsdttningar for resultatinriktad verksamhet i hela huset.

Stakesin johtaminen perustuu Balanced Scorecard -malliin.
BSC-malli on johtamisen tydkalu, joka pohjautuu organisaa-
tion visiosta madriteltyihin kriittisiin menestystekijoihin.

Osaamista ja johtamista
kehrtetdan

Vuonna 2002 kdynnistettiin koko organisaatiota koskeva
osaamisen kehittdmishanke. Vuoden aikana hanke pilotoitiin
kolmessa ryhmdssd eri tulosalueilla, minkd pohjalta laaditaan
peruskonsepti kehitystydn pohjaksi. Kertomusvuonna jatkui
johtamisen valmennus, jonka tavoitteena on luoda Stakesiin
osaava ja kannustava johtamistapa.

Tulevaisuuden tavoitteena on jatkuva osaamisen kehitta-
minen ja osaamisen hyddyntdminen yli ryhmien siten, ettd
hankekokonaisuuksissa kyetddn nykyistd paremmin kayttd-
mddn koko Stakesin asiantuntemusta.

| Stakes anvdnds en metod for balanserad styming, Balanced Score-
card. BSC-modellen dr ett redskap for ledningsfunktionen i vilken
man utgdende frdn en vision om organisationen har definierat vissa
kritiska framgdngsfaktorer.

Kunnandet och
ledningsfunktionen utvecklas

Ar 2002 inleddes ett utvecklingsprojekt inom hela organisationen
med personalens kunnande i fokus. Under drets lopp testades pro-
Jektet i tre grupper pd tre olika resultatomrdden i syfte att etablera
riktlinjer for utvecklingsarbetet. Under dret instruerades ledningen
fortsdttningsvis i en ledningsstil vars syfte dr att skapa ett kunnigt
och sporrande férmansskap.

Kunnandet utvecklas och férddlas kontinuerligt. Siktet dr instdillt pa att i
framtiden utnyttja kunnandet pd ett gruppdverskridande sdtt sd att man
i olika projekthelheter kan stédja sig pd Stakes hela expertkunnande.
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Palkkausjdrjestelman uudistamistyd jatkui. Tavoitteena on
vuonna 2004 siirtyd jarjestelmain, jossa palkka muodostuu
tehtdvdkohtaisesta ja suoriutumiseen perustuvasta osasta.
Uudistuksen tavoitteena on tehdd palkkauksesta entistd
oikeudenmukaisempaa ja kannustavampaa.

Henkildsto —
tarkein voimavara

Stakesin palveluksessa oli kertomusvuoden padttyessa 455

henkildd. Lukuun sisdltyvdt myds osa-aikaiset tydntekijdt ja tydl-
listdmistuella palkatut. Henkildtydvuosien kokonaismadrd vuon-
na 2002 oli 419. Maara kasvoi noin neljd prosenttia edellisvuo-
desta. Vakinaisia palvelusuhteita oli 264 ja maardaikaisia oli 191.

Henkiloston keski-ikd oli 44,8 vuotta, ja naisten osuus oli
76 prosenttia.

Stakesin henkiléstd on korkeasti koulutettua. Henkildston
koulutustasoindeksi vuonna 2002 oli 5,7. Koulutustasoindeksin
vaihteluvdlin arvot ovat 1,57, ja ne kertovat ammatillisen
pohjakoulutuksen perusteella mitatusta osaamisesta.

Kertomusvuonna kaksi tutkijaa (Heikki Hiilamo ja
Hennamari Mikkola) vaitteli tohtoriksi. Dosentteina eri yliopis-
toissa toimi 30 stakeslaista. Dosentuureja oli 37 kappaletta.

Marraskuussa 2002 tulosalue toteutti mittavan henkildsto-
tutkimuksen, jonka pohjalta madritellddn keskeiset kehittdmis-
toimet. Tutkimustulosten mukaan Stakesin vahvuus on, ettd
henkilosto pitdd tydstddn ja kokee sen mielekkddksi, itsendi-
seksi, vastuulliseksi ja haasteelliseksi. Tydn asiantuntijaluonteen
ja pitkdkestoisten hankkeiden vuoksi tydn kuormitus koettiin
kuitenkin usein korkeaksi.

Oversynen av Iénesdttningssystemet fortgick. Ar 2004 planerar
Stakes att évergd till ett system ddr I6nen fér en anstdlld dterspeg-
lar arbetsuppgiftens art och arbetstagarens prestation. Avléningen
skall bli mera rdittvis och sporrande.

Personalen —
den viktigaste resursen

| slutet av dret uppgick Stakes arbetsstyrka till 455 personer. Siffran
inbegriper ocksd deltidsarbetande personal och personer aviénade
med sysselsdttningsstdd. Personarbetsdren uppgick dr 2002 totalt
till 419, vilket dr en ékning med cirka fyra procent frdn dret innan.
Den fastanstdllda personalen uppgick till 264 och de visstidsan-
stdllda till 191 personer.

Personalens genomsnittliga dlder var 44, 8. Andelen kvinnor var
76 procent.

Stakes personal ér hdgt utbildad. Det genomsnittliga indexet pd
utbildningsnivan Idg pa 5,7 dr 2002. Utbildningsnivdindexets spdnn-
vidd var 1,5—7. Indexet anger en persons kunnande utgdende frdn
hans eller hennes grundldggande utbildningsnivd inom ett visst yrke.

Tva forskare (Heikki Hiilamo och Hennamari Mikkola) doktore-
rade dr 2002. 30 anstdllda vid Stakes innehade en docentur vid
olika universitet. Docenturerna uppgick totalt till 37.

| november 2002 verkstdllde resultatomrddet en omfattande
personalundersékning. Utgdende frdn den definieras de viktigaste
utvecklingsatgdrderna. Forskningsresultaten visar att Stakes
styrka dr att personalen gillar sitt arbete och upplever att det dr
meningsfullt, sjéilvstdndigt, ansvarsfullt och utmanande. Till f6lid av
att Stakes dr ett expertorgan och projekten ddrtill ofta Idngvariga
uppgav mdnga att arbetet belastar dem i hég grad.

KOULUTUSASTE 2002 2001 UTBILDNINGSNIVA
Perusaste 7.5 8,1 Grundniva

Keskiaste 154 14,9 Mellanniva

Alin korkea-aste 13,2 13,1 Lagsta hégre niva
Alempi korkeakouluaste 8,3 8,5 Légre hégskoleniva
Ylempi korkeakouluaste 369 372 Hogre hégskoleniva
Tutkijakoulutusaste 18,7 18,2 Forskarutbildningsniva
Yhteensd 100,0 100,0 Totalt
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Johtoryhma 2003
Ledningsgrupp 2003

Pddjohtaja Generaldirektor Vappu Taipale (puheenjohtaja, ordfdrande)
Ylijohtaja Overdirektér Mauno Konttinen (varapuheenjohtaja, viceordfdrande)
Ylijohtaja Overdirektdr Matti Heikkild (., tidinstledig 21.10.2002-31.3.2003)
Ylijohtajan sijainen, tutkimuspéallikkd Stdllforetrddande éverdirektér, forskningschef
Mikko Kautto (21.10.2002-31.3.2003)

Johtaja Direktér Terhi Lénnfors

Tulosaluejohtaja Resultatomrddesdirektor Juha Teperi

Tulosaluejohtaja Resultatomrddesdirektor Sirpa Taskinen

Tulosaluejohtaja Resultatomrddesdirektér Hannu Haméldinen

Tulosjohtaja Resultatdirektor Ali Arsalo

Johtaja Direktor Esko Hanninen

Suunnittelija Planerare Kirsi-Marja Lehteld (sihteeri, sekreterare)

Neuvottelukunta
Delegation

Maaherra Landshévding Eino Siuruainen, Oulun lddninhallitus (puheenjohtaja)

Ldnsstyrelsen i Uledborgs Idn (ordférande)

Johtaja Verkstdllande direktér Pekka Alanen, Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunfdrbund
Hallitusneuvos Regeringsrddet Aino-Inkeri Hansson, sosiaali- ja terveysministerio

Social- och hdlsovdrdsministeriet

Professori Professor Marja Jylhd, Tampereen vliopisto Tammerfors universitet
Sosiaalitoimenjohtaja Direktéren for socialvdsendet Maija Kyttd, Turun kaupungin sosiaalikeskus
Abo stads socialcentral

Osastojohtaja Avdelningsdirektér Kari Lindstrom, TySterveyslaitos Institutet for arbetshygien
Ylijohtaja Overdirektsr Aslak Lindstrém, opetushallitus Utbildningsstyrelsen

Tutkimusprofessori Forskningsprofessor Jouko Lénngvist, Kansanterveyslaitos Folkhdlsoinstitutet
Perusturvajohtaja Omsorgsdirektér Juha Metso, Espoon kaupunki Esbo stad
Teknologia-asiantuntija Teknologiexpert Pentti Nummi, Teknologian kehittamiskeskus
Teknologiska utvecklingscentralen

Johtaja Direktor Matti Pulkkinen, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Norra Savolax sjukvdrdsdistrike
Landskapslikare Birger Ch. Sandell, Alands landskapsstyrelse

Padjohtaja Generaldirektor Vappu Taipale, Stakes

Atk-suunnittelija Adb-planerare Satu Kerppild, Stakesin henkiloston edustaja Stakes personalrepresentant
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STAKESIN ORGANISAATIO 1.1.2003
STAKES ORGANISATION 1.1.2003

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Social- och hdlsovdrdstjdnster

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Vdlfdrds- och hdlsofrdmjande

Padjohtaja | StakesTieto

Generaldirektér Stakesinformation

Johtoryhma | Hallintopalvelut

Ledningsgrupp Administration

| B Ulkomaanavun yksikkd 43
Neuvottelukunta Enheten for internationellt utvecklingssamarbete

Delegation

Alue- ja kuntapalvelut
Tjdnster for regioner och kommuner

Stakesin alaiset valtion laitokset

Stakesin alaisuudessa toimii kaksi valtion mielisairaalaa ja kuusi koulukotia. Mielisairaalat sijaitsevat Vaasassa
ja Kuopiossa ja koulukodit Harvialassa, Limingassa, Mikkelissd, Nummelassa, Pederséressd ja Sippolassa.

Valtion mielisairaalat tuottavat oikeuspsykiatrian erikoisalan palveluja koko maata varten. Sairaaloissa
tehdddn mielentilatutkimuksia ja hoidetaan kriminaalipotilaita sekd erityisen vaarallisia ja vaikeahoitoisia
psykiatrisia potilaita. Niuvanniemen sairaala toimii my&s Kuopion yliopiston oikeuspsykiatrian klinikkana.
Valtion mielisairaaloiden paikkaluku oli 409, ja koulukodeissa oli |79 oppilaspaikkaa.

Statsanstalter som underlyder Stakes

Tvé statliga mentalsjukhus och sex skolhem underlyder Stakes. Mentalsjukhusen finns i Vasa och Kuopio, skolhem-
men i Harviala, Limingo, S:t Michel, Nummela, Pedersére och Sippola.

Statens mentalsjukhus producerar tjdinster inom réttspsykiatrin, som hér till den specialiserade sjukvdrden.
| sjukhusen utfér man bl.a. sinnesundersékningar och vdrdar kriminalpatienter samt speciellt farliga och svdra fall
av patienter inom psykiatrin. Sjukhuset i Nuivanniemi fungerar som rdttspsykiatrisk Klinik i anslutning till universitet i
Kuopio. | de statliga mentalsjukhusen fanns 409 patientplatser och i skolhemmen |79 elevplatser.



Esteeton ja lapindkyva Stakestalo
Stakeshuset dr tillgcingligt och transparent

Stakes muutti uusiin
vuokratiloihin kesalla 2002.
Stakestalon suunnittelun
ldhtokohtana on ollut
toiminnallisesti, teknisesti
Ja ekologisesti kestava

ratkaisu.
Sommaren 2002 flyttade Stakes in i
nya hyrutrymmen. En hdllbar 16sning
i funktionellt, tekniskt och ekologiskt
avseende var utgdngspunkten ndr
Stakeshuset planerades.



STAKESTALO * STAKESHUSET

"Vuosien saatossa kasvanut organisaatio oli Ympyratalossa
epakdytdnndllisesti hajallaan, vuokra nousi rajusti, ja Ympyrdtalo
oli menossa remonttiin. Ajatus uudesta toimitalosta herdsi pian
sen jdlkeen, kun kavi iimi, ettei Stakesin kokoiselle laitokselle
|6ydy valmista toimitilaa halutulta alueelta”, Stakesin ylijohtaja
Mauno Konttinen selvittdd hankkeen taustoja.
Kahdeksankerroksinen uudistalo sijaitsee Sérmdisten rannassa
Osuusliike Elannon entisessa teollisuuskorttelissa. Osa Stakesin
toiminnoista sijoittuu Elannon entisen juuresvaraston tiloihin.
Alueen historiallinen perintd on haluttu sdilyttdd, ja punatiilinen
uudisrakennus jatkaa teollisuusalueen jykevdd arkkitehtuuria.

Kestavaa kehitysta
kdytannossa

Rakennukselle odotetaan vahintddn sadan vuoden elinkaarta.
"Rakentamisessa kdytetyt materiaalit ovat kierrdtettavid tai hel-
posti hdvitettavid. Tiloissa on kdytetty runsaasti muun muassa
tiiltd, betonia ja terdstd”, Mauno Konttinen kertoo. Tiloja
rakennettaessa on otettu huomioon erilaisten kayttdjaryhmien
tarpeet ja helppo muunneltavuus.

Uudistalossa haluttiin sdilyttdd omat tydhuoneet. Vain
saneeratussa osassa tydskennellddn myds avoimessa tilassa.
Tybhuoneiden kéytdvan puoleiset seindt ovat lasia, ja eri
puolilla taloa on kokoontumis- ja ryhmdtydtiloja.

Stakes on sitoutunut edistdmain ympariston, palvelujen ja
tuotteiden esteettdmyyttd. Uusissa tiloissa on huolehdittu siitd,
ettd ne ovat erilaisten kdyttdjien ndkokulmasta toimivat ja hel-
posti saavutettavat. Erityistd huomiota on kiinnitetty liikuntaes-
teisten ja aistivammaisten tarpeisiin sekd tilojen viihtyisyyteen
ja joustavuuteen.

Materiaalivalinnoissa on otettu huomioon ymparistoystavalli-
syys, turvallisuus ja helppohoitoisuus. Talotekniikassa on sovellettu
uusinta energiaa sadstavaa valaistus- ja iimastointitekniikkaa. Jotta
my&s erityisryhmien olisi helppo asioida Stakestalossa, osassa
kokoustiloja on heikkokuuloisia varten induktiosilmukat. Myds
ddnen vaimennukseen ja opastukseen on kiinnitetty huomiota.

Luentosalin saavutettavuutta on parannettu luopumalla perin-
teisestd porrastetusta ratkaisusta. Luiskamaisesti toteutetussa
luentosalissa on helppo likkua myds pydratuolilla.

"Under drens lopp hade vdr organisation vuxit sig stor och utrym-
mena i Hagnds var inte ldngre dndamdisenliga. Hyran skét dessutom
i hdjden och kontorshuset i Hagnds stod infdr en renovering. Ganska
snabbt insdg vi att vi mdste skaffa oss helt nya kontorsutrymmen:
det fanns helt enkelt inte Idmpliga utrymmen att tillgé for en organi-
sation av Stakes storlek.”, berdttar éverdirektér Mauno Konttinen om
bakgrunden till flytten.

Nybyggnaden pd dtta vdningar finns i S6rds strand i ett kvarter
som Andelslaget Elanto tidigare rddde éver. Bl.a. byggdes ett uttjdnt
rotsaksforrdd om innan det kunde tas i bruk som kontorslokal.
Omrddets historiska traditioner har bevarats: nybygget i rédtegel
smdlter vél in i den bastanta arkitektur som prdglar industriomradet.

Hallbar utveckling
i praktisk tilldmpning

Vi rdknar med att nybyggets livscykel dr minst hundra dr.
"Byggmaterialet har valts sd att det gdr att dtervinna eller dr
nedbrytbart. Tegel, betong och stdl dominerar”, berdttar Mauno
Konttinen. Vi ville att utrymmena svarar mot olika anvédndargruppers
behov. Vidare satsade vi pd att kunna anpassa dem efter varierande
anvéndningsdndamdl.

Egna arbetsrum for de anstdillda var viktigt. Bara i den ombyggda
delen finns dppet kontorslandskap. Arbetsrummens vdggar dr av glas
pd den sida ddr korridoren finns. Pa olika hdll i huset finns métesut-
rymmen och platser som dr avsedda for grupparbete.

Stakes har férbundit sig att frdmja miljéns, tjdnsternas och
produkternas tillgdnglighet. De nya utrymmena har planerats sé
att de fungerar med tanke pd olika anvéndargrupper och sd att
det dr enkelt for besékare att ta sig fram i huset. Speciellt har man
uppmdrksammat rérelsehdmmade personers samt syn- och hérsel-
skadades specialbehov. Trivsel och flexibilitet har vi ocksd satsat pd.

Vi har valt miljévdnliga, beprévade och ldttskétta material.
Belysningen och luftkonditioneringen fyller kraven pd Idg energifér-
brukning. Med tanke pd personer med nedsatt hdrsel har mdtesut-
rymmena forsetts med induktionsslingor. Vidare finns ljudddmpande
inredning och tydlig skyltning.

Det dr enkelt att ta sig till husets auditorium som saknar trappor.
Med tanke pad rullstolsbundna har auditoriet férsetts med en ramp.
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Taloudellinen katsaus

Stakesin maksuttomaan toimintaan oli kertomusvuonna
kdytettdvissd toimintamenomomentin mddrdrahaa
24,6 miljoonaa euroa, josta kdytettiin 22,4 miljoonaa euroa.
Stakesin toimintamenomomentilla kdsitellddn valtion bud-
jettirahoituksen lisdksi nettoperiaatteella EU:lta ja muualta
valtionhallinnon ulkopuolelta saatu projektirahoitus ja
vastaavat menot. Menot kasvoivat 12,9 prosenttia vuoteen
2001 verrattuna.

Maksullisen toiminnan tulot olivat 6, miljoonaa euroa ja
menot 5,7 miljoonaa euroa. Vuodesta 2001 tulot kasvoivat
2,9 prosenttia ja menot vahenivdt 4,6 prosenttia.

Toiminnan rahortusrakenne

Stakesin toiminnan rahoitus koostui valtion budjettirahoituk-
sesta (64 %), maksullisen toiminnan tuotoista (16 %) ja muusta
ulkopuolisesta rahoituksesta (20 %). Aiempiin vuosiin verrattu-
na rahoitusrakenteessa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia.

Omaan toimintaansa kdyttdmien varojen lisdksi Stakes on
hallinnoinut ja vdlittdnyt korvauksia muun muassa EU-hank-
keiden yhteistydkumppaneille, kunnille ja Alkoholitutkimus-
sddtidlle yhteensd runsaat 4,8 miljoonaa euroa. Suurin
yksittdinen vélitettdvd erd (2,8 milj. ) oli valtion korvaus
sodista kdrsineiden huoltoon.

Menorakenne

Stakesin toiminnan menot olivat 34,8 miljoonaa euroa.
Menoista 52 prosenttia muodostui henkildstdmenoista,

|8 prosenttia ostopalveluista ja loput 30 prosenttia vuokra-
ja muista menoista.

Ekonomisk Gversikt

Under verksamhetsdret disponerade Stakes for sin icke-avgiftsbe-
lagda verksamhet 24,6 miljoner euro frdn momentet for verk-
samhetsutgifter. Av den hdr summan anvdndes 22,4 miljoner euro.
Utéver statliga budgetmedel omfattar momentet for verksamhets-
utgifter projektfinansiering fran EU och finansiering fran andra icke-
statliga organ enligt nettoprincipen samt 6vriga utgifter av liknande
karaktdr. Jamfort med dr 2001 ékade utgifterna med 12,9 %.

Inkomsterna fran den avgiftsbelagda verksamheten uppgick till
6,1 miljoner euro. Motsvarande utgifter uppgick till 5,7 miljoner euro.
Jamfért med ar 2001 6kade inkomsterna med 2,9 9% och utgifterna
minskade med 4,6 %.

Verksamhetens
finansieringsstruktur

Stakes finansierade sin verksamhet till 64 % med statliga
budgetmedel och till 16 % med avgiftsbelagd verksamhet. Den
externa finansieringen uppgick till 20 %. |dm{fort med tidigare ar
skedde inga avsevdrda fordndringar i finansieringsstrukturen.

Utdver medel for den egna verksamheten har Stakes adminis-
trerat och formedlat drygt 4,8 miljoner euro i ersdttning bl.a. till
samarbetsparter i olika EU-projekt, kommuner och Stiftelsen fér
alkoholforskning. Vdarden av personer med krigsrelaterade skador
utgjorde den stérsta enskilda posten (2,8 milj. ).

Utgiftsstruktur

Utgifterna for Stakes verksamhet uppgick till 34,8 miljoner euro.
52 % av utgifterna var personalutgifter, 18 % kopt service och
resterande 30 % utgjorde hyres- och 6vriga utgifter.



TALOUDELLINEN KATSAUS * EKONOMISK OVERSIKT

Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelmaan sisdltyy ldhes kaikki toimintaan
saatu ja kdytetty rahoitus. Vain osa ulkopuolisesta rahoituk-
sesta, toisin sanoen taseessa seurattavat valitettavat varat,
eivat sisdlly tuotto- ja kululaskelmaan.

Koska budjettirahoitus ei sisdlly tuottoihin, jad tilikauden
kulujagdma padsdantdisesti alijgdmaiseksi.

Tuotto- ja kululaskelmassa esitetddn koko Stakes tiliviraston
tuotot ja kulut eli se sisdltdd myds valtion mielisairaalat ja
koulukodit. Laskelman perusteella koko tiliviraston tuotot
olivat 60,8 miljoonaa euroa, kulut 90,3 miljoonaa euroa
ja tilikauden taseeseen kirjattu kulujdgdma 29,5 miljoonaa
euroa. Muut toiminnan tuotot, jotka siséltavét ulkopuolista
rahoitusta, muodostivat |5 prosenttia kokonaistuotoista, kun
taas maksullisen toiminnan tuottojen osuus oli 82 prosenttia.
Henkildstdkulujen osuus oli 58 prosenttia ja siirtotalouden
kulujen osuus 7 prosenttia kokonaiskuluista.

TOIMINNAN MENOT, YHTEENSA 34,8 MILJ.
UTGIFTER FOR VERKSAMHETEN, TOTALT 34,8 MN

Investoinnit 4 9%
Investeringar

Muut menot 13 %
Ovriga utgifter e

Aineet ja tarvikkeet 4 % /
Material och formo- /N

denheter

Henkilosts-
\ menot 52 %
\ Personalutgifter

|
/Vuokrat 9 %
/" Hyror
/

Palvelujen ostot 18 %

Képt service \

Intdkts- och kostnadskalkyl

Intdkts- och kostnadskalkylen omfattar ndstan all finansiering som
verksamheten omfattar. En del av den externa finansieringen, d.v.s.
de poster i balansrdkningen som Stakes férmedlar vidare, ingdr inte i
intdkts- och kostnadskalkylen.

P.g.a. att intdkterna inte omfattar budgetfinansieringen visar
rikenskapsperioden vanligen ett underskott.

Intdkts- och kostnadskalkylen omfattar alla intdkter och kostnader
som Stakes har i egenskap av rdkenskapsverk, d.v.s. den omfattar ock-
sd statens mentalsjukhus och skolhem. Pé basis av kalkylen uppgick
rdkenskapsverkets totala intdkter till 60,8 miljoner euro, de totala kost-
nadema till 90,3 miljoner euro och underskottet i balansrdkningen till
29,5 miljoner euro. De évriga intdktema av verksamheten, som omfat- 47
tar extem finansiering, utgjorde 15 % av de totala intdkterna. Den av-
giftsbelagda verksamhetens andel utgjorde 82 %. Personalkostnadema
utgjorde 58 % av totalkostnadermna och kostnadema fér poster som

redovisas vidare utgjorde 7 % av totalkostnadema.

TOIMINNAN RAHOITUS LAHTEITTAIN, YHTEENSA 38,3 MILJ.
FINANSIERING AV VERKSAMHETEN ENLIGT KALLA, TOTALT 38,3 MN

Euroopan unioni 2 % Suomen Akatemia 2 %

Europeiska unionen

Finlands Akademi

Muu valtionhallinto 3 %
Ovrig statsfdrvaltning

STM 11 %

Valtionhallinnon ulko-
puolinen rahoitus 2 %
Annan extem finansiering
dn statsmedel

Social- och hdlso- /
vdrdsministeriet

Maksullinen \‘
toiminta 6 % |

Valtion budjetti-
rahoitus 64 %
| Statens budget-

| finansiering

Avgiftsbelagd \
verksamhet
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euroa/euro [.1=31.122002 1.1.-31.12.2001
TOIMINNAN TUOTOT INTAKTER AV VERKSAMHETEN
Maksullisen toiminnan tuotot 50024 731,39 46 676 514,98  Intdkter av avgiftsbelagd verksamhet
Vuokrat ja kdyttdkorvaukset 726 469,63 717 291,42 Hyror och serviceintdkter
Muut toiminnan tuotot 9 383 029,70 7 744 584,14 Ovriga intdkter av verksamheten

60 134 230,72 55 138 390,54
TOIMINNAN KULUT KOSTNADER AV VERKSAMHETEN
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Material, fornédenheter och varor

Ostot tilikauden aikana 5362 340,16 401707787 Inkép under rdkenskapsperioden
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) -20 497,41 5741,06 Lagerdkning (-) eller lagerminskning (+)

Henkilostokulut 52 460 119,97 50 266 057,01 Personalkostnader
Vuokrat 7228 491,14 6 568 687,76 Hyror
Palvelujen ostot 9 622 353,16 8 35021041 Képta tjdnster
Muut kulut 2766 25981 223057672 Ovriga kostnader
Valmistevarastojen lisdys (-) tai véahennys (+) 103 356,53 281 658,42  En 6kning (-) eller minskning (+) av varulagren
Poistot | 200 742,00 | 158 814,80 Avskrivningar
Sisdiset kulut 689 361,50 697 660,09 Interna kostnader

-79 412 526,86 -73 576 484,14
JAAMA | -19 278 296,14  -18 438 093,60 UNDERSKOTT |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rahoitustuotot 4 586,52 4 930,87 Finansiella intdkter
Rahoituskulut 335,26 182,42 Finansiella kostnader

4 251,26 4 748,45
EXTRAORDINARA INTAKTER
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT OCH KOSTNADER
Satunnaiset tuotot 404,02 3132,08 Extraordindra intdkter
Satunnaiset kulut 221453 | 939,07 Extraordincira kostnader
-1 810,51 | 193,01



TUOTTO- JA KULULASKELMA * INTAKTS- OCH KOSTNADSKALKYL

euroa/euro [.1=31.122002 I.1.-31.12.2001
JAAMA I -19 27585539 -18432 152,14 UNDERSKOTT Il
INTAKTER OCH KOSTNADER FOR POSTER
SIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT SOM REDOVISAS VIDARE
TUOTOT: INTAKTER
Kunnilta 1621754 8 140,80 Kommuner
Kuntayhtymiltd [0 229,29 4 053,91 Samkommuner
Muut 371223 2 396,37 Ovriga
30 159,06 14 591,08

KULUT: KOSTNADER
Kunnille 3215 346,09 3519 528,12 Kommuner
Kuntayhtymille 169 905,13 [15510,21 Samkommuner
Elinkeinoelamalle 515 597,06 340 856,22 Ndringslivet
Voittoa tavoittelemattomille yhteisdille 590 603,33 557 522,76 Icke vinststrdvande samfund
Kotitalouksille 33942751 31701193 Hushall
Ulkomaille | 554 692,29 | 767 811,80 Utomlands
Muut | 682,00 | 681,88 Ovriga

-6 387 25341 -6 61992292
JAAMA Il 2563294974 -25037 48398  UNDERSKOTT Il

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA
MAKSUISTA

INTAKTER FRAN SKATTER
OCH OBLIGATORISKA AVGIFTER

Perityt arvonlisdverot 629 727,83 531 660,85 Uppburna mervdrdesskatter
Suoritetut arvonlisdverot 4517 970,69 3 683 445,40 Erlagda mervérdesskatter
-3 888 242,86 -3 151 784,55
TILIKAUDEN KULUJAAMA 29521 192,60 -28 189 268,53  RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT
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euroal/euro 31.12.2002 31.12.2001
VASTAAVAA AKTIVA
KAYTTOOMAISUUS JA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA
MUUT PITKAVAIKUTTEISET SIJOITUKSET LANGFRISTIGA PLACERINGAR
Aineettomat hyddykkeet Immateriella tillgdngar
Aineettomat oikeudet 286 505,28 310 996,52 Immateriella réttigheter
Muut pitkdvaikutteiset menot 22 19392 6 471,16 Ovriga utgifter med ldng verkningstid
308 699,20 317 467,68
Aineelliset hyddykkeet Materiella tillgdngar
Rakennelmat 9 600,49 4 170,44 Konstruktioner
Koneet ja laitteet 384331595 2 936 638,09 Maskiner och apparater
Kalusteet 184 603,56 84 045,20 Inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet I'l 277,00 Il 398,83 Ovriga materiella tillgdnga
4048 797,00 3036 252,56
Vdrdepapper som hér till anldggningstillgdngarna
Kayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset och évriga langfristiga placeringar
Kayttdomaisuusarvopaperit 30 501,00 30 492,47 Vdrdepapper som hér till anldggningstillgdngarna
30 501,00 30 492,47
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT 438799720 338421271 A/NLAGGN/NGST/LLGANGAR OCH OVRIGA
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA LANGFRISTIGA PLACERINGAR TOTALT
OMSATTNINGS- OCH
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS FINANSIERINGSTILLGANGAR
Vaihto-omaisuus Omsdttningstillgéngar
Aineet ja tarvikkeet 136 359,94 120 783,88 Material och férnédenheter
Keskenerdiset tuotteet 41 507,57 135 831,29 Halvfédrdiga produkter
Valmiit tuotteet/Tavarat 275 326,09 279 437,56 Fdrdiga produkter/varor
453 193,60 536 052,73
Lyhytaikaiset saamiset Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset 9 134 951,53 7 322 459,89 Kundfordringar
Muut lyhytaikaiset saamiset 37 749,66 32 699,54 Ovriga kortfristiga fordringar
Ennakkomaksut 518 981,90 590 653,59 Férskottsbetalningar
9 691 683,09 7 945 813,02
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat Kassa, banktillgdngar och 6vriga
finansieringstillgéngar
Kassatilit 7 532,37 261922 Kassakonton
Tiliviraston tulotilit 15,08 0,00 Rdkenskapsverkets inkomstkonton
Muut pankkitilit 575 096,38 256 94741 Ovriga bankkonton
Muut rahat ja pankkisaamiset 242793 2 390,99 Ovriga kassa- och banktillgangar
585 071,76 261 957,62
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS OMSATTNINGS- OCH FINANSIERINGS-
YHTEENSA 10729 948,45 8 743 823,37  TILLGANGAR TOTALT
VASTAAVAA YHTEENSA 1511794565 12128 036,08  AKTIVA TOTALT



TASE 31.12.2002 * BALANSRAKNING 31.12.2002

euroa/euro 31.12.2002 31.12.2001
VASTATTAVAA PASSIVA
OMA PAAOMA EGET KAPITAL
Valtion pddoma Statens kapital
Valtion pddoma 01.01.1998 749 937,98 749 937,98 Statens kapital 01.01.1998
Edellisten tilikausien pddoman muutos -1 228 445,61 16 624,08 Balanserad vinst frdn
tidigare rdkenskapsperioder
Piddoman siirrot 29472 10692 26 844 198,87 Kapitaloverféringar
Tilikauden kulujda@ma -29 521 192,60 -28 189 268,53 Réakenskapsperiodens underskott
-527 593,31 -478 507,60
Rahastojen pddomat Fondkapital
Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat 242793 2 390,99 Ovriga statliga fonder och donationer
242793 2 390,99
VIERAS PAAOMA FRAMMANDE KAPITAL
Lyhytaikainen Kortfristigt
Saadut ennakot | 452 994,08 586 655,82 Erhdllna forskott
Ostovelat 2 349 812,74 2 109 398,74 Leverantérsskulder
Tilivirastojen vdliset tilitykset | 280 754,19 | 252 178,26 Interna éverforingar mellan rédkenskapsverken
Edelleen tilitettavat erdt | 697 319,52 | 173 126,10 Poster som redovisas vidare
Siirtovelat 6 520 984,94 6274 124,67 Resultatregleringar
Muut lyhytaikaiset velat 2 341 245,56 | 208 669,10 Ovriga kortfristiga skulder
15643 111,03 2 604 152,69
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 15643 111,03 12604 152,69  FRAMMANDE KAPITAL TOTALT
VASTATTAVAA YHTEENSA 5 117 945,65 2 128 036,08 PASSIVA TOTALT
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Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus Stakes
Forsknings- och utvecklingscentralen for social- och hdlsovdrden Stakes

PL 220, 00531 HELSINKI PB 220, 00531 HELSINGFORS

KAYNTIOSOITE: LINTULAHDENKUJA 4 BESOKSADRESS FAGELVIKSGRANDEN 4
PUHELIN TELEFON (09) 39 671 (VAIHDE VAXEL), FAKSI TELEFAX (09) 761 307

SAHKOPOSTI: ETUNIMIL.SUKUNIMI@STAKES.FI E-POST: FORNAMN.EFTERNAMN@STAKES.FI

INTERNET INTERNET WWW.STAKES.FI

Palvelunumerot Servicenummer
Asiakaspalvelu Kundtjcinst
Sdhképosti E-post

3967 2190

asiakaspalvelu@stakes.fi

Julkaisutilaukset Bestdllning av publikationer 3967 2190
Tilaukset puhelinvastaajaan 3967 2308
Per telefonsvarare 3967 2308
Sdhkdposti Per e-post orders@stakes.fi
Faksi Per telefax 3967 2450
Kirjaamo ja arkisto Registratorskontor och arkiv 3967 2393
Sdhképosti E-post kirjaamo@stakes.fi
arkisto@stakes.fi
TERVE-SOS 2003 TERVE-SOS 2003 3967 2074
Sdhképosti E-post tervesos@stakes.fi
Verkkopalvelu \Webbtjdnst www.stakes.fi/tervesos
Tietopalvelu Informationstjinst 3967 2194
Kirjasto Bibliotek 3967 2387
Faksi Telefax 3967 2392
Sdhképosti E-post infolib@stakes.fi
Viestintd Information 3967 2002
Faksi Telefax 3967 2052
Sdhképosti E-post viestinta@stakes.fi
Dialogi-lehti Tidskriften Dialogi
Pddtoimittaja Riitta Viialainen Chefredaktor 3967 2440
Yhteiskuntapolitiikka-lehti
Den vetenskapliga tidskriften Yhteiskuntapolitikka
Pddtoimittaja Matti Virtanen Chefredaktor 3967 2196
Nordisk alkohol- och narkotikatidskrift
Pdadtoimittaja Kerstin Stenius Chefredaktor 3967 2197
Johto Ledning
Pdadjohtaja Vappu Taipale Generaldirektor 3967 2011
Yljjohtaja Mauno Konttinen Overdirektor 3967 2027
Yijjohtaja Matti Heikkild Overdirektdr 3967 2025
Johtaja Terhi Lonnfors Direktor 3967 2080
Pddjohtajan sihteeri Merja Paimensaari 3967 2010
Generaldirektérens sekreterare
(w. 17.3~12.10.2003) (tjdnstledig | 7.3~12.10.2003)
Pédjohtajan sihteerin sijainen Riitta Oksanen 3967 2010

Stdllféretrddande sekreterare till generaldirektéren
(17.3~12.10.2003)

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Social- och hélsovdrdstjdnster

Tulosaluejohtaja Juha Teperi Resultatomradesdirektor 3967 2263
Esteettémyysryhmd Tillgcinglighet och delaktighet
Kehittdmispddllikké Ronald Wiman Utvecklingschef 3967 2464

FinOHTA - Terveydenhuollon menetelmien arviointiyksikké
FinOHTA - Finldndska enheten for utvdrdering av medicinsk metodik

Tutkimusprofessori Marjukka Mdkeld Forskningsprofessor 3967 2290

FinSoc - Sosiaalipalvelujen evaluaatioryhmd

FinSoc - Utvdrdering av socialtjdnsten
Kehittdmispddllikké Riitta Haverinen Utvecklingschef
(w. 1.1.=31.7.2003) (tjdnstledig .1.-31.7.2003)

3967 2087

Ryhmdpddillikén sijainen, tutkija Pekka Karjalainen 3967 2055

(1.1-31.7.2003) Stdllféretrddande utvecklingschef, forskare

Ikdéntyminen ja palvelut Aldreservice och dldrepolitik

Tutkimusprofessori Marja Vaarama Forskningsprofessor 3967 2213

Kdytantdjen tutkimusryhmd Forskning i praktisk verksamhet

Tutkimusprofessori Elina Hemminki Forskningsprofessor 3967 2307

Mielenterveysryhmd Mental héilsa

Kehittdmispddllikké Kristian Wahlbeck Utvecklingschef 3967 2300

Palvelujen laaturyhmd Servicekvalitet

Yiilddkéri Ulla Idénpédn-Heikkild Overlcikare 3967 2467

Terveystaloustieteen keskus CHESS
Centrum for hélsoekonomi CHESS

Kehittdmispddillikké Markku Pekurinen Utvecklingschef 3967 2630

Vaikuttavuuden ja oikeudenmukaisuuden tutkimusryhmd
Forskningsgrupp for effektivitet och rdttvisa

Erikoistutkija llmo Keskimdki Specialforskare 3967 2256

Vammaispalvelut ja apuvdlineet

Service for handikappade personer och hjdlpmedel
Kehittdmispddllikké Aulikki Rautavaara Utvecklingschef 3967 2077
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Vélfdrds- och hdlsofrdmjande

Tulosaluejohtaja Sirpa Taskinen Resultatomradesdirektor 3967 2148

Hyvinvoinnin tutkimusryhmd Vcilfcirdsforskning

Tutkimuspddllikké Mikko Kautto Forskningschef 3967 2211
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Alkoholi- ja huumetutkimus Alkohol- och drogforskning
Tutkimusprofessori Marja Holmila Forskningsprofessor 3967 2012

Ehkdisevd pdihdetyé Alkohol- och drogprevention

Kehittdmispddllikké Leena Warsell Utvecklingschef 3967 2489
Lapsuus ja perhe Barndom och familj

Tutkimusprofessori Marjatta Bardy Forskningsprofessor 3967 2323
Kuntien hyvinvointistrategiat

Kommunala vélférdsstrategier

Kehittdmispddllikké Kerttu Perttild Utvecklingschef 3967 2318
Verkostotutkimus ja kehittdmismenetelmdit

Ndtverksforskning och utvecklingsmetoder

Tutkimusprofessori Tom Amkil Forskningsprofessor 3967 2225
StakesTieto

Stakeslnformation

Tulosaluejohtaja Hannu Hdmdldinen Resultatomrddesdirektér 3967 2375
Sdhképosti E-post tieto@stakes.fi
Asiakaspalveluryhmd Kundtjcinst

Toimittaja Leena Vihma Redaktor 3967 2124
Julkaisuryhmd Publikationer

Pddtoimittaja Riitta Viialainen Chefredaktor 3967 2440
Tilastoprosessit-ryhmd Statistiska processer

Kehittdmispddllikké Esa Arajérvi Utvecklingschef 3967 2355
Tilastoryhmd Statistik

Kehittdmispddllikké Olli Nylander Utvecklingschef 3967 2350

Tietoteknologian osaamiskeskus
Informationsteknologiskt kompetenscenter
Tutkimusprofessori Pekka Ruotsalainen Forskningsprofessor 3967 2351

Tietopalvelu Informationstjcnst
Projektipddillikké Jouko Yldlahti Projektchef 3967 2406

Viestintd Information
Viestintdpddllikkd Helena Lemminkdinen
Informationschef 3967 2002

Hallintopalvelut
Administration

Johtaja Terhi Lénnfors Direktor 3967 2080

Henkiléstd- ja yleishallintoyksikké Personaladministration och service

Lakimies Riitta-Liisa Niittymaa Jurist 3967 2058
Taloushallinto Ekonomiforvaltning

Talouspddillikké Tuula Vieru Ekonomichef 3967 2635
Suunnittelu Planering

Suunnittelupddllikké Mikko Staff Planeringschef 3967 2070
Johdon palvelut Ledningens stab

Johtaja Tellervo Kling Direktor 3967 2177
Sisdinen tarkastus Intern revision

Yiitarkastaja Elina Hyrsyld Overinspektor 3967 2667

Ulkomaanavun yksikkd
Enheten for intemationellt utvecklingssamarbete

Tulosjohtaja Ali Arsalo Resultatdirektor 3967 2042
Sdhkdposti E-post idc@stakes.fi
Verkkopalvelu \Webbtjdnst www.stakes.filhedec
Talousasiat Ekonomi

Kehittdmispdidllikké Timo Sorsa Utvecklingschef 3967 2638
Siirtymdtalouden maat Transitionsldnder

Projektipddllikké Anne-Marie Grouev Projektchef 3967 2031
Kehitysmaat Utvecklingsldnder

Kehittdmispddillikké Ulla Parviainen Utvecklingschef 3967 2036

Alue- ja kuntapalvelut
Tjdnster for regioner och kommuner
Johtaja Esko Hénninen Direktor 3967 2611

TERVE-SOS 2003 ja markkinointipalvelu
Evenemanget TERVE-SOS 2003 och marknadsfdringsservice

Projektipddllikké Anna Keto-Tokoi Projektchef 3967 2074
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